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Ideja za fotografijo na naslovnici izhaja iz razmisleka o vliogi druzbenih institucij, podjetij ter
posameznikov pri ustvarjanju pogojev za kakovostno bivanje in delovanje skupnosti.

Pri tem ne gre zgolj za vsoto posameznih dejavnikov,
temvec za njihovo usklajenost, za ravnotezje med zahtevami, pricakovanji in razpolozZljivimi viri.

Plezalne vrvi ponazarjajo izzive in pogum, zaupanje in oporo, potrebne za napredovanje.

Karabin pa predstavlja zanesljivost in varnost, ki naj ju morajo zagotavljati institucije, da tveganja
ne vodijo v negotovost, temvec omogocajo razvoj.
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Kakovost zivljenja

po globalnih
sinteznih indeksih

Slovenija je med 10 — 13% drzav z
Nnajvisjo kakovostjo zivljenja na
svetu.

V EU se uvrsca na 8. -10. mesto.
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Kakovost zivljenja

Subjektivne ocene Statisticni kazalniki

Trend izboljSevanja
Vodilne inovatorke z najvisjo kakovostjo zivljenja

Visegrad, Hrvaska, ... za Slovenijo
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Kakovost zivljenja

Indeks trajnostne in vkljucujoce blaginje

Uvrstitevv EU, 1. je najboljSa
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Prepocasno prilagajanje ne samo trenutnim makroekonomskim Sokom,
ampak tudi spremenjenemu globalnemu ekonomskemu sistemu.

Kljucéen izziv za prihodnjo blaginjo Slovenije
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Kakovost zivljenja

V regijah

Najmanjse razlike pri:
- zadovoljstvu z Zivljenjem
- razpolozljivem dohodku

Razmeroma uravnotezena oz.
odstopanja prisotna povsod.

Najuspesnejse regije Nniso Nujno
najbogatejse.
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Druzba

OBSTOJECI RAZVOJINI MODEL ima vse
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Zivljenjski pogoji

Trg dela in kadri

(Nov) razvojni model

OD IZVAJALCEV MED USTVARIJALCE




Druzba v vrtincu sprememb, priloznosti in tveganj

Demografija Tehnologija
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Kako zivimo?
Dohodki in tveganje revscine

Visoka rast bruto razpolozljivega dohodka.

iIn rast mediane ekvivalentnega bruto razpolozljivega dohodka na
prebivalca v SKM, ki odraza dohodek in Zivljenjski standard vecine
prebivalceV!

Nizek in stabilen delez gospodinjstev, ki se sooca s finacnimi
tezavami.

Najnizja stopnja resne materialne in socialne prikrajsanosti
==> 39,000 oseb 0z.1,9% preb.

~ Stopnja zelo nizke delovne aktivnosti.
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Kako zivimo?

Neenakosti in tveganje revséine

Dohodkovne neenakosti, ki so sicer ene najnizjih v EU, so se v

zadnjih letih nekoliko povecale.

Povecanje RELATIVNE REVSCINE: povecala se je stopnja tveganja
revscine, posledicno pa tudi stopnja tveganja socialne izkljuCenosti.

Izpostavljenost ranljivih skupin se od 2021 povecuje

—ta je glede na povprecje EU visoka zlasti pri:
» starejSih prebivalcih,
- nizko izobrazenih,
- enocClanskih gospodinjstvih in
- priseljencih.

Problem prekrivanja izkljuc¢enosti
(marginalizacija, medgeneracijski prenos
prikrajSanosti, ...)

==>157.000 oseb, izpostavljenih dolgotrajnemu
tveganju revscine.

Povprecna ucinkovitost in ciljna
usmerjenost (socialnih in drugih) politik.
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Razmerje kvintilnih dohodkovnih

Vpliv socialnih transferjev na zmanjsanje
stopnje tveganja revscine
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Kako Zzivimo? Neenakost (moZnosti)

Indeks ENAKOSTi SPOLOV je pod povprecjem EU.

Stekleni strop: nizek zensk v upravnih odborih (31 % vs. 36 % v EU).

Placna vrzel med spoloma vztraja na 1 %: prisotna ze na zacetku
karierne poti Zzensk, najvecja pa v obdobju, ki sovpada z
materinstvom.
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Cenovna DOSTOPNOST STANOVANJ] se zmanjsuje zlasti zaradi majhne
stanovanjske ponudbe ob trajni rasti cen nepremicnin in spremenjenih
bivanjskih potrebah prebivalstva.

Razmerje med posploseno vrednostjo referenénega
stanovanja leta 2025 in povpreénim neto dohodkom
na prebivalca iz leta 2023

—11,7-4
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Kako zivimo? Zdravje

Neizpolnjene potrebe po zdravstveni oskrbi ostajajo  Pricakovana zdrava leta zivljenja: bistveno nad povprecjem EU in drugimi skupinami drzav.
klub zmanjsanju v zadnjih letih med vecjimi v EU.

Neenakosti v dostopnosti glede na dohodek so Izdatki za zdravstvo so se povecali ... preventiva, pospesSena digitalizacija,.., prav tako za
majhne. dolgotrajno oskrbo.

Stevilo €akajo¢ih pacientov na sekundarniravniseje  Umrljivost povezana z Zivljenjskim slogom, je Se relativno visoka, zelo uspesno pa je

leta 2025 Se povecalo, delez Cakajocih nad dopustno zmanjsevanje umrljivosti, zaradi ozdravljivih vzrokov.

mejo pa zmanjsal.

Delez neizpolnjenih potreb po zdravstveni oskrbi Delez zdravih let Zivljenja v PTZ Umrljivost zaradi ozdravljivih
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Druzba

OBSTOJECI RAZVOINI MODEL ima vse
Ul opaznejie DRUZBENE POSLEDICE

02 (NE)ODZIVNOST

03 (NE)PRILAGODLIJIVOST

04 (NE)TOLERANCA

05 (NE)USTVARJALNOST
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Trg dela in kadri

Delovha ahtivAast Migracije Aktivacija

(Nov) razvojni model

OD IZVAJALCEV MED USTVARIJALCE

Kako Zivimo? Hasnsuout [Erodncl]
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Delovna aktivnost

Stopnja delovne aktivnosti: 78,3 % (EU: 75,8 %
~ 106 % povprecja EU) / cilj SRS: 79,5 %

Stopnja delovne aktivnosti (20-64 let), 2024
| Slovenija IEU VI [v4
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Zgodovinsko visoka zaposlenost (2025: 1,1 milijon oz. 155 tisoc vec
kot pred desetletjem) In
zgodovinsko nizka brezposelnost (45 tisoc oz. 67 tiso¢ manj).

Relativno nizja je med mladimi, starejsimi, osebami z nizko izobrazbo, pogosteje
med zenskami, zlasti tujimi drzavljankami, in osebami z invalidnostjo, Ki se
soocCajo z razlicnimi izzivi.

Ljudi < delovnih mest
Demografija
Pomanjkanje delovne sile = stalnica

Delez podjetij, ki porocajo o delu kot omejitvenem
dejavniku pri proizvodniji

— Storitve (na sploSno)
Predelovalne dejavnosti (na splosno)
Predelovalne dejavnosti (usposobljeni)

. — Gradbenistvo (usposobljeni)
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Migracije

Defenziven pristop Segmentacija trga dela
(ohranjanje obstojeCega razvojnega modela)

Napoteni delavci iz tretjih drzav: 2024 napotenih
okoli 10.700 delavcev (~ odstotek vseh zaposlenih).

Tuji drzavljani v delovno aktivhem prebivalstvu

Izobrazbena struktura, 2024 Stopnja tveganja revscine delovno aktivnih
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Aktivacija

Najvecji napredek pri vkljucevanju na trgu dela je bil v
zadnjih letih med starejsimi (55-64 let) in nizko
izobrazenimi (ki sta skupini s pogostim prekrivanjem).

Mladi (20-29 let) ostajajo posebej ranljivi na trgu dela,
potencialno tudi zaradi vpliva Ul.

Stopnja delovne aktivnosti
mladih (20-29 let)
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Nujne spremembe sistemov in sistemski pristop, med drugim:

- "Naj se delo splac¢a" ==> prilagoditi izobrazevalne, delovne, davéne in
socialne spodbude tako, da bo delo dostopnejse in priviacno.

+ Naslovitev absentizma (odsotnosti z dela) ==> tretje najvisje v EU.

Stevilo izgubljenih dni na zaposlenega
po starostnih skupinah

Delez izgubljenega povecanega dohodka, 2024

Past neaktivnosti (par, dva otroka)

+ Past nizkih pla¢ (par, dva otroka) gguﬁz{ lg_gg :Et
— 30-44 let —45-50 let
— 60-69 let
+ 40
35
3
c 30
T
~
*
. . w 25
. T
+*
- . " 11 o 20
,4.,.* .' . * _E
. . - = 15
a
* b
2 10
R
M =@ M @O© O GCOG0OOCOCOIGIOCGOOoIECTI EOOoGOEoGOOoGIEmGDUWUWO OO T
s M) s g NP A il A AF A rm A ammom AP MF LF emnemwem A 5=¢c 2 5
SoSReCESeR gl oessePeazes
ul —
g <28 T2 wrs3*+52% 02 0
v g o st £ o O < D O~ 0 O O — N M <
N s O = — = = ™ ™ = 0 o o o O
= a = o e B e R o R e R Y e T e Y =
S S S I SV S A S A S U A VAR oYY oY



Kakovost delovnih mest

Najpomembnejsi vidik dela za delavce

Slovenija

Varno delovno okolje za du$evno in telesno zdravje (£

Zaupanja vredno delovno okolje |

Dober delovni ¢as

Varnost zaposlitve

Obvladljiva delovna obremenitev

Dobra placa in ugodnosti za zaposlene

Smiselno delo

MozZnost lastne pobude pri delu
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Ucenje in razvoj novih vescin

Delo, ki je dobro za naravno okolje ()

Evropska raziskava o delovnih pogojih iz leta 2024 kaze
NAPREDEK pri kakovosti delovnih mest:
- boljse karierne moznosti
« ZManjsala se je negotovost zaposlitve
- veC delavcev lahko razvija svoje spretnosti in ima dostop
do usposabljanj.

Med IZZIVI ostajajo:
- zdravstvena tveganja (fizicna tveganja in obremenitve)
- veCja intenzivnost dela in
- prilagajanje novim oblikam organizacije dela.

Preobrazba trga dela je za zaposlene DOBRA
- in vsaj zaposleni ocenjujejo, da so sposobni vec.

Delu 5 DEIQ v I{azalniki zavzetosti D‘EI.E}. IHDDSIEI‘I”'I, I{I ﬂﬂEI"Iju]E, da il'l‘la
kratkimi roki hitrem tempu ; dovolj znanja za bolj zahtevne delovne
zaposlenih, 2024 N 2024
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Presek stanja...

Zgoscenost pri nizkih placah:
==> premalo DM z visokimi placami

Prenizka razvojna ambicioznost.

==> premalo visokoproduktivnih oz. hitro rastocih podjetij.
Izobrazbena struktura odraslih

POP21: najhitreje rastoCa podjetja po produktivnosti place povecCujejo Se enkrat hitreje od ostalih prebivalcev, 2024
podjetij, hkrati pa nadpovprecno zaposlujejo. I Slovenija 1EU VI
70
Kumulativna rast minimalne in Porazdelitev bruto plac v Sloveniji, 2024
povprecne bruto place v Sloveniji 6
— P —e okoli 15 % zaposlenih je prejemalo plago 60
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Dru 2ba Zivljenjski pogoji

Druiba v vrtineu sprememb, priloEnest| in tveganj Kako dvimaT == =l Kako Hvimo? == - o Kako Zivimo? Fsanakot jercdnoe]

Diohodid In svagans ravkel - r - Fopr a0 gL In Tveganie redidine ——
Demografija Tehnalcgiia il bl ! ; : : —— -

Kako fivimao? Tdraje
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(Nov) razvojni model

[Mov) rapvajni model Obstojed] kadr Bodoti kadri Priviatmost
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(Nov) razvojni model

Delati vec ... ali delati bolje? SPREMEMBE Razumeti smer, v katero gremo ...

Zaposleni, ki zelijo delati ve& ur Spretnosti, ki pridobivajo na pomenu, Slovenija in svet, 2025-2030

— Zaposleni, ki Zzelijo delati manj ur Umetna inteligenca in masovni podatki |
35 P----=====m@0o]T) Odpornost, proznost in okretnost |
0.1 » Drudbene Mreze in kibernetska varnost |
(me-rutinske interaktivne) Upravljanje talentov I
| Oblikovanje in uporabniska izkusnja |
Ne-rutinske fizidne Analiticno razmisljanje |
o TehnoloSka pismenost |
Upravljanje okolja I
Radovednost in vseZivljenjsko u¢enje |
Usmerjenost v storitve in delo s strankami |
Ustvarjalno misljenje |
Motivacija in samozavedanje |
» Vodenje in druzbeni vpliv |
Empatija in aktivho poslusanje |
e Poucevanje in mentorstvo I
."' Sistemati¢no razmisljanje |
Frenlmd & Mann, 2026 Nadzor kakovosti |

5 Pre-2000 Post-2000 Projection Programiranje I

o —— d Vecjezi¢nost |
U{:|huk|_avt0["rj_at|zacue Nna donosnaost Globalno driavljanstun |
razlicnih vescin

0 Upravljanje z viri in dejavnostmi |
b Trzenje in mediji I
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Obstojeci kadri

Manjsi problem predstavlja
izobrazbena struktura

Struktura terciarno izobrazenih (25-64 let), 2024

|Sln§‘ezr1ija J]OECD |VI |Vv4
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socialna varnost I | I I
|

5.4
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matematika in statistika
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Druga podrocja I I I I

Poslovne in upravne I I I |
vede, pravo

; - 17,5
|lzobrazevalne znanostiin I I I I

izobraZevanje uciteljev

L 18,5
Umetnost, humanistika ‘ I

in druzbene vede

InZenirstvo, proizvodnja
in gradbenistvo ‘ I I I
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==> ZNANJA in SPRETNOSTI
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Digitalne spretnosti zaposlenih, 2023
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ter hitrost prilagajanja:

PREUSPOSABLIJANJE?!?

DeleZ zaposlenih, ki so jih leta 2024 ...

delodajalci vkljucili v izobraZevanje za izboljSanje spretnosti
] sodelavci usposabljali na del. mestu pod vodstvom nadzornika
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lzdatki za usposabljanja iz naslova aktivne
politike zaposlovanja, 2023
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Bodoci kadri

rad imam igre, ki spodbujajo
maojao ustvarjalnost

UCENJE

DeleZi dijakov, ki so se (zelo)

|Slovenija

strinjali s trditvami...
leu

Jvi

[ uZivam v uéenju novih stvari

|

Zmorem predlagati ved
reSitey za probleme

rad razmiljam o novih
nacinih redevanja problemov

sem zelo ustvarjalen

ustvarjalno pocetje
me izpopolnjuje

uZivam v projektih, ki
zahtevajo ustvarjalne resitve

uZivam v resevanju
zapletenih problemov

rad ustvarjam zgodbe

rad imam zahtevno
Solsko delo
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Indeks samouéinkovitosti petnajstletnikov

na podrocju ustvarjalnosti, 2022

0,3

0,2

0.1

USTVARJALNOST

Indeks

Italija

Gréija

Francija
Hrvagka
Spanija
Avstrija
Nemdcija
Bolgarija

Romunija

Ciper

Portugalska
Malta

OECD

Irska

Madiarska

Belgija
Danska
Mizozemska

Finska

Litva

Slovenija

Poljska
Slovaska

Cedka
Estanija

Delei uciteljev, ki so leta 2022 s pomocjo digitalnih virov in orodij

precej ali zelo dobro opravili:

uéencem razloZili moZne nevarnosti
uporabe dig. virov in orodij

se sami uEili novin tehnologij

| Slovenija

|EU

Jvi

Latvija

uéencem predstavili koncepta na
drugaten nagin

spodbujali uéenje utencey

uporabili za lastno podporo
predmetom, ki jib poudujejo

uporabili za podpiranje uéenja
ucencev

uporahili za prilagajanje razlicnim
uénim aktivnostim
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Indeks
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, digitalnih kompetenc, 2022

0,2

100
20
BO
70
60
50

40

DIGITALIZACIJA

Indeks samouéinkovitosti petnajstletnikov na podrogju
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Dele uciteljev, ki je leta 2024 pri razli€nih vidikih naértovanja
in pou¢evanja zaznaval znatno ali polno ...
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W Soli, pri delu za Solo

Danska
Svedska
Belgija (fl.)
Luksemburg

Latvija
Spanija

Ev I

Finska

Ramunija

Ul, mreze, analiticno razmisljanje in tehnoloska pismenost.

Delei uéencev, ki so leta 2023 uporabljali interent

+ |zven Sole, pridelu za Solo

Ciper

Portugalska

MNemdcija

Gréija

Malta
Hrvagka

Italija
Francija
Slovaska

Awstrija
Madzarska

Petnajstletniki, ki so prekomerno uporabljali digitalne
naprave, 2022*

Za prostodasne dejavnosti pred poukom in po njem
+ Za prostoéasne dejavnosti med koncem tedna
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Slovenija [N

Okretnost, radovednost, ustvarjalno misljenje in sistemati¢no razmisljanje.

Poljska
Estonija



Privlachost

Tekma z drugimi drzavami - za kadre in Se posebej strokovnjake.

Potrebna ambicioznejsa in celovitejsa migracijska ter integracijska politika (proaktivna,

ne reaktivna), Se posebej za privabljanje strokovnjakov (priznavanje znanj ter kvalifikacij, ...,
pridobljenih v tujini, uvedba mostov oz. ugodnosti za zaposlitev visokokvalificiranih digitalnih
nomadov po preteku dovoljenj in podobno).

TOLERANCA, socialna distanca in druzbena kohezija

= stopnja pripravljenosti posameznikov ali skupin, da sprejemajo
pripadnike drugih druzbenih skupin v razlicne oblike socialne blizine in

interakcije.

Mlada oseba

Oseba krs€anske veroizpovedi
Stara oseba

Oseba z invalidnostjo

Oseba z ateisticnimi prepricaniji
Oseba €rne rase

Oseba azijskega porekla

Oseba judovskega porekla

Oseba budisti¢ne veroizpovedi
Oseba muslimanske veroizpovedi
Homoseksualna all biseksualna oseba
Transpolna ali interspolna oseba
Oseba romskega porekla

V% 1 40 50 60 70 80 90 100

Delez vprasanih, ki jih ne bi motilo,
¢e bi sodelavec pripadal eni od
naslednjih skupin, 2023

| Slovenija |EU VI [v4

Slovenija se po vseh treh dimenzijah socialne distance (javna, zasebna
in intimna sfera) uvrs€a med drzave s podpovprecnim sprejemanjem
raznolikosti posameznikov in druzbenih skupin.

drugih kulturah,
ih, orientacijah

prepricanji

e

=

cenje in ozavescanje o
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|

Povezanost politicne tolerance in ozavescanja;

ukrepanje proti diskriminaciji

Aktivno i @Svedska
ukrepanje proti
diskriminaciji : Danska

3 Finska® ®\it6zemska

1 = 2 ML-.Eksemhurg
altag ® Spanija
. ] tallja @ 4 fl‘llegﬁéija
oIl 2 s

m° Gicla F'mtugalsia

-1 °EU

. S| 2%

Hrvaskae .

Litva CIPE p'DLiE ka

i Belgija
@ Avstrija %rangﬁ]a

i o . Gl
MadZarska
-2 : ——
Bolgyija ozavgscanje(z) =-0.01 +0.87 x enakost(z)
® Romunija R™=0.76, p= 0.000
-2 -1 0 1 9

Enakost pred zakonom (politicna toleranca)

Vztrajanje pri obstoje€em razvojnem modelu nima zgolj negativnih ekonomskih,

& UMAR

ampak ima tudi vse bolj opazne druzbene posledice.



PRIPOROCILA

ZA 1ZBOLJISANIE ZIVLIENJISKIH POGOJEV IN
POVECANIJE DRUZBENE KOHEZIJE je kljuéno:

1. Povecati odpornost javne zdravstvene mreze s strateskim razvijanjem in
privabljanjem kadrov, nadaljevanjem digitalizacije in kakovostnejsim
upravljanjem.

2. Nadaljevati s sistemsko prenovo dolgotrajne oskrbe in z
zagotavljanjem dostojnih pokojnin.

3. Povecati ucinkovitost mrez socialne varnosti za dostojno zZivljenje ==>
povecati pokritost, uCinkovitost in ciljanost sistema, predvsem pa s
preventivnim ukrepanjem in odpravljanjem strukturnih pogojev
prikrajSanosti.

4. Okrepiti aktivne politike inkluzije in integracije za dvig politiche
kulture ter krepitev zmoznosti za posameznike in skupine, ki so zaradi svojih
osebnih ali druzbenih okolis¢in v manj ugodnem ali neenakem polozaju, z
namenom njihovega polnega sodelovanja v druzbi.

5. Izboljsati cenovno dostopnost stanovanj z nadgradnjo stanovanjske
politike ==> usklajena z davcno, prostorsko, demografsko, regionalno,
gospodarsko in socialno politiko.

& UMAR

ZA ZAGOTAVLIANIE CLOVESKIH VIROV IN
KREPITEV CLOVESKEGA KAPITALA je klju¢no:

1. Posodabljati, nadgrajevati in prilagajati izobrazevalne sisteme za
povecanje ustvarjalnosti, kakovosti znanj in spretnosti prihodnosti
==> od »ucenja na pamet« k »ucenju za zZivljenje in ustvarjanje« ter vecje
samouresnicevanje otrok in mladih. Povecati avtonomijo in pomen
pedagoskega dela ter okrepiti transformativno ucenje, povecati bralno
pismenost, socialne, custvene, medkulturne, digitalne idr. spretnosti
ucecih.

2. Razsiriti vsezivljenjsko ucenje za ucinkovitejSe spoprijemanje s
hitrimi spremembami.

3. Sistemsko povezati zaposlovanje, anticipativno upravljanje
spretnosti, industrijsko strategijo in tehnolosko preobrazbo na osnovi
strateskega predvidevanja za zeleni prehod in dolgozZivo druzbo ==>
Vzpostaviti integriran okvir industrijsko-raziskovalno-razvojnih inovacij
za razvoj kadrov.

4, Stratesko privabljati talente in vrhunske strokovnjake ter druge
potrebne kadre za vecanje znanj, idej in ustvarjalnega kapitala.



DRUZBA

GOSPODARSTVO

KAKOVOST
ZIVLIENJA
V SLOVENIJI
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Gospodarstvo

Kako ustvariti vec?
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Kako ustvariti vec?

Digitalizacija:
Integracija
najzahtevnejsih
tehnologij

b. Total factor productivity difference for EU firms using digital technologies
(log linear approximation, 0.01=1% increase)

03 . __ _ .
0.2
0.1 I
Big GenAl GenAl
Data/Al (2+)
Digital | Platform Big data/Al
2
Lw%é:lg_ EIB staff calculations based on EIBIS 2025.

Kako:

glavni izziv
digitalizacije ni
tehnoloski

Hitrost

C High investment does not guarantee high returns

Al performance matrix
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Roland Berger, 2026: "The Al value gap"

Industrializers
10, n=21

Stalled
39%, Nn=79

Strategy score
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Predicted per capita real income gains due to Al over the next 10 years, percentage points (annualised)
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Ekonomska uspesnost: makro

==> Produktivnost

Rast produktivnosti v zadnjih 25 letih (razen 2009-2014) nad povprecjem EU in VI, in tudi v letu 2025.

A s trendom upocasnjevanja, Ki je sicer prisoten povsod, a se je v Sloveniji zacel prej:
2000-2009: S| ~ kot V4 (3,0 % Sl vs. 3,8 % V4) / Izgubljeno "desetletje": 2009-2014: 0 % Sl vs. 11 % V4 ter 2015-2019:13 % Sl vs. 2,4 % V4 |/
2020-2025: oboji 1,2 %.

BDP na prebivalca Produktivnost (na zap.) Stopnjazaposlenosti Zaposleni v preb. 20-64 Delezpreb.20-64

— S| —\f] —\4
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Ucinkovitost delovanja trznih mehanizmov

Upocasnevanje prehajanja zaposlenih med sektorji (strukturni ucinek) — razen v kriznih 2020 (epidemija) in 2023
(energetska kriza).

Upocasnevanje prehajanja zaposlenih znotraj sektorjev (kovarianca)

Sektorska dekompozicija Predelovalne dejavnosti Nefinancne trzne storitve
prudukt.wnostl W Izstopna podjetja M Izstopna podjetja
W Znotrajsekt. rast brez Ell Vstopna podjetja Vstopna podijetja
] StruktL_Jrnl ucinek m Kovarianca m Kovarianca
g Znotrajsektorska rast Ell m Obstojeda podjetja - m ObstojecCa podjetja
o1 25 o
o (o]
- >
5 =20 = 20
> [%5) w0
i o] e]
17 S 15 S 15
® I I h =
2= 3
s Il I 3 g™
- 0 o a
& I = 5 = 5
Y v _
2 -4 < 0 o g
) @
Q = >
2 Q -9 o -5
a 2 @
& o
8 ki -10
% g % % E E E E E E E a 5 2005- 2010- 2015- 2020- 2005- 2010- 2015- 2020-
22828882882 ¢8 2009 2014 2019 2024 2009 2014 2019 2024
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Strukturnim pritiskom navkljub

Ohranjanje razkoraka med rastjo stroskov dela in produktivnosti ==> nadaljnje slabsanje stroskovne
konkurencnosti (REERulc).

Poslabsala se je cenovna konkurencénost (zlasti REERppi), ki odraza cenovno-konkurencni polozaj predelovalnih

dejavnosti.
Trzni delezi na makro ravni ne nakazujejo na vecje premike - kar prikriva
strukturne pritiske na bolj podrobni ravni.
Efektivni tecaji lzvozni trZni delezi Trini deleZ na trgu EU, izbrane pred. dej.
—F{EERhICp N REERule — REEpri B[agu na svetovnemtrg  T=== EﬂergﬂtSKD intenzivni prﬂiz.
12 Blago na trgu EU Earmacua L
4 estna vozila
Storitve na svetovnem trgu
110 130 . i L Kovinski izdelki
Elektriéni stroji in naprave
108 o
Drugi stroji in naprave
o 120 140
S 106
Il
M~
S 110
S 104 2 120
2 102 & '-7
© ;100 A /A‘VD ®
2 : S
£ 90 2
98 ©
=
s 80
96 f
g L L
— — I W~ @@ o — o0 W0 OM~W Qo — o 00 ¥
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Neizkorisc¢eni (inovacijski) potenciali regij

Povecevanje regionalnih razlik v BDP na prebivalca

in zmanjsSevanje regionalnih razlik v produktivnosti
in razpolozljivem dohodku.

Koncentracija DM v osrednjeslovenski regiji, ki jo
poganjajo storitvene dejavnosti, Se posebej na znanju-
temeljecCe (in ne storitve vezane na javno upravo), Ki
imajo mocno tendenco h koncentraciji, npr. financno
posredinstvo.

==> prestavljanje zaposlenih z enega nizko- na drugo
malo manj nizko- produktivho DM!

==> spodbuditev inovacijske podprte rasti regij za kar
je med drugim potrebna okrepljena horizontalna in
vertikalna koordinacija, vklju¢no s krepitvijo
povezanega razvojno-inovacijskega ekosistema.

& UMAR
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Regionalne razlike (razprsenost)

——BDP na prebivalca
Produktivnost dela
RazpoloZljivi dohodek na prebivalca
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Neizkorisc¢eni (inovacijski) potenciali regij

Velike razlike pri klju¢nih dejavnikih prehoda v Tabela 1: Razlike v dejavnikih produktivnosti kazejo na neizkori§¢ene razvojne potenciale posameznih regij
inovacijsko pndprtq e St',, Legenda: Vzhodna Slovenija Zahodna Slovenija

+ RRD gospodarskih druzb  vet kot 15 % nad povpr. drzave S
» INnvesticije 5,1-15 % nad povprecjem drzave - e LW a

- 1ZV0Z povprecdje drzave (med 95 in 105 %) % x S S S = E = % A B2 % % © ¥ = E

. podjetniétvo. 5,1-15 % pod povprecjem driave E g | £ > 2 5§ 'E' z 'E § = ﬁ % g S

! = w w ah O = = E

vec kot 15 % pod povpr. driave S E S E 8 EEIRIE ° 8 8 8 2 g

e Produktivnost, 2024 86,6 | 894 | 87,9 | 90,0 | 886 | 972 | 1027 | 85,1 | 1129 | 97,8 | 944 | 978 | &1°7°

Zgodnja podjetniska aktivnost EUR

EU « VI + V4

Slovenija

—
M2

Izvoz blaga (% BDP), pov. 2022-2024 5642 | 543 | 928 | 74,1 | 55,1 | 54,7

|
11189 102,5

Bruto investicije v osnovna sredstva na
zaposlenega, pov. 2020-2023

Izdatki gospodarskih druzb za RRD (%
BDP), pov. 2022-2024

Delez novonastalih podjetij,
pov. 2022-2023

-
=

102,1 | 93,2 | 108,1 | 93,7 | 94,1 | 110,2

Delez prebivalstva 18-64 let, v %
(8}

2
]
4 T |Delei podietij z dostopom do interneta
Q |hitrosti vsaj 1 Gbit/s, 2025
w
- |Delez prebivalc tarih 15d let
5 Sl 00641t | 570 [ 1006 | 97,8 [1002 | 983 | 981 | 991 | 98,3 1025 | 99,1 | 957 | 986 | e34%
=
=
— |Stopnja delovne aktivnosti (20-64 let),
; 202‘11 ( ) 97,4 | 953 | 99,6 | 97,8 | 98,5 | 98,3 | 985 | 99,4 | 1033 | 1024 [ 102,7 | 101,3 | 78,3%
g2 E2es 22l sdNals
Delez prebivalcev (25-64 let) z viSjo ali
S S S S S8 8888 8888888 o f e 771 | 904 | 843 | 806 | 843 | 855 | 90,4 | 92,8 1020 | 986 | 96,8 | 345%
* ¥ ¥ visoko izobrazbo, 2025

DeleZ prebivalcev (25-64 let) z osnovno

. : : 100,9 | 111,3 | 1104 1L,
solo ali manj, 2025* 00,9 3| 110 5%

1296 | 87,8 | 97,4 | 113,0 | 120,9 | 107,0 | 112,2 | 108,7

Bolniska odsotnost, 2024* 1483 | 97,1 | 1298 | 1146 | 1288 | 102,4 | 108,3 | 101,5 ] 86,3 | 97,6 | 104,9 | 96,6 | 20,5dni
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Inovacijska uspesnost Slovenije

Vse vecji pritisk izven EU

2018-2025: Sesti najvedji napredek v EU

Evropski inovacijski indeks

160
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Primerjalno je Slovenija, z

vidika (tradicionalnih)
strukturnih lastnosti, se
vedno v mocni poziciji!

Ell, EU2018=100

100
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70

2018 2019 2020 2021
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+ Cloveski viri, inovacijska aktivnost,
povezanost, raziskovalni sistem

- digitalizacija, investicije, podpora

Komponente evropskega inovacijskega indeksa

g i m ~J oo el
= = = = =

Stevilo prijav na milijon prebivalcev
Lad
(=]

Patentne prijave pri EPO
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o 110 prodajo in zap Uspesnost Slovenije po komponentah Ell
o R ist ® B Glede na vodilne inovatorke
5 N az, sistem 5; m Glede na visegrajske driave
g 100 P T Raziskovalni sistem
Q ntelekt. last. g ginki na zun. trg. Investicije v IKT
a 90 - ~ Sodelovanje
e e®Digitalizacija i ‘ Digitalizacija
80 Inv. v IKT ® !.Jc:lnkl na trajnost Financiranje in podpora
in produkt. - sy
, Investicije podjetij
70 Fin.|& podpora UEinek na trajnost in produkt.
g e Investicije pod. | Cloveski viri
L 1 Intektualna lastnina
T 80 100 120 140 160 Ucinek na prodajo in zap.

Sprem. 2018-2025 (sprememba EU 2018-2025=100)

Inovativna podijetja
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Od dobaviteljev k ustvarjalcem nove vrednosti

==> DRZNOST

Iznajdljivost.

Drznost: novi proizvodi (= izdelki in storitve) za trg:
izvirni, drugacni, inovativni proizvodi
==> visoka dodana vrednost.

Ne gre samo za proizvode, kljuc¢ni so tudi PROCESI!

Prevec zadrzan, previden, defenziven oz.
premalo drzen in ambiciozen pristop,
Se posebej srednje velikih in velikih podjetij:
- Visok delez podjetij z inovacijami taksnih
proizvodov (Sirina),
- ob nizkem delezu prihodkov iz njihovega naslova.

& UMAR

DelezZ podjetij, v %

DeleZ prihodkov iz naslova teh proizvodov, v %

Primerjava inovacijskih profilov podjetij
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Obvladovanje industrije 3.0

Slovenija na podrocju industrijske robotizacije ohranja polozaj ene vodilnih drzav v EU in na svetu, vendar ob opazni
upocasnitvi uvajanja robotov v letu 2024.

Slovenska podjetja so tudi odliéno integrirana v dobavne verige: 38 % jih deli podatke o dobaviteljih in strankah prek
dobaviteljskih informacijskih sistemov, kar je najvec v EU.

Gostota robotov v predelovalnih dejavnostih Sprememba gostote robotov
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Zaostajanje pri industr

100

Slovenija Se naprej zaostaja pri prehajanju v =
podatkovno podprto poslovanje: -
- oblacne tehnologije, 20

- orodja poslovne inteligence S 6o

- ter naprednejsa podatkovna analitika % 50
(majhna in srednje velika podjetja: 24. in 21. g 40
mesto v EU, vrzel sicer zmanjsujejo, a poCasneje £ 3
kot npr. Cedka ali Estonija). 20

10

0

Uporaba najzahtevnejsih tehnologij v
proizvodnji (umetna inteligenca):

==> velika podjetja uspevajo ohranjati vodilni status
(3. mesto),

6

5

==> srednja in se posebe] majhna podjetja pa _EE 4
izgubljajo: 2
- srednja p.: 8. mesto, s hitrim pribliZzevanjem BT3 o,

- majhna p.. iz vodilne drzave na povprecje. 1
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Podatkovna analitika -

majhna podjetja
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Operativna odlichost
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Obvladovanje industrije 3.0

Nl uajiar slere v bl S04

Gesloly obotas v prodeloealels dujavmasii
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Integracija digitalnih tehnologij

Sprememba deleZa podjetij glede na njihovo digitalno

intenzivnost 2021-2025
Digitalna intenzivnost podjetij 2 gt T % i i e i =S mEU mVI mV4 mBT3
2025 Slovenija na podrocju digitalizacije podjetij izgublja korak 20
W Zelovisoka  mVisoka z EU in primerljivimi skupinami drzav ter poglablja vrzel do
Nizka m Zelo Nizka Ty i : 15
100 vodilnih inovatork:
. - 18. mesto po deleZu podjetij z vsaj visoko digitalno a: ‘10
. . . "4
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Poslovna preobrazba

Roland Berger, 2026: "The Al value gap™

71% of Industrializers ... are... transforming existing systems rather than building around
them .. which requires end-to-end process transformation across functions and business units.

Stalled companies allow legacy complexity to stand in the way of deep integration.

° 2
Stanford Digital Economy Lab, april 2026: "The Enterprise LJ u dj e

Al Playbook Lessons from 51 Successful Deployments™
uspesnost

Ekonomska

Technology is not the hardest part.
77% of the hardest challenges were invisible and intangible

costs: change management, data quality, and process .
redesign. A\ scaling Concep,
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Investicije v organizacijo in optimizacijo
poslovnih procesov

- - 2025 —2023
rganizacija
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Stanje na podrocju upravljanja in organizacije podjetij v Sloveniji je z nekaterih g 7 = —
vidikov dobro (npr. po delezu zaposlenih, ki vedno ali ve¢ino ¢asa lahko vplivajo s 6 -
na odlocCitve, pomembne za njihovo delo, je v Sloveniji med najvisjimi v EU), 2 5 -
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a so gibanja, predvsem pri vlaganjih v organizacijo in optimizacijo poslovnih S 3 —
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Znamke EU, na mrd BDP (v PPS)
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Slovenska podjetja so nadpovprecno aktivna pri razvoju lastnih blagovnih znamk x

(8. mesto v EU), 2
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a te niso dovolj podprte z diferenciacijo proizvodov ... . /—‘y
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- Dizajn: po stevilu registriranih modelov EU pri EUIPO glede na BDP Slovenija 2 o o
stagnira (17. mesto). & o

UStvarjanje vred nOSti za Stranko ’ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Podatkovna analitika Podatkovna analitika Podatkovna analitika
o strankah - majhna pojdjetja o strankah - srednja podjetja o strankah - velika podjetja
_ ' ’ 80 80 80
.. In predvsem ne z nadgradnjo poslovnih
modelov, zlasti ne z uporabo digitalnih orodij: 70 70 70 <
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- Digitalizacija kot vzvod, ki na osnovi izvrsne . "
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: 5 19. mesto
- Uporaba sistemov za upravljanje odnosov s

mSirankami (CRM): 19. mesto v EU.
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Stratesko povezovanje in (inovacijski) ekosistemi

Eksterni vidik

Sposobnost ali intenzivnost sodelovanja ni problem — nasprotno, gre za primerjalno prednost Slovenije,

tako na podrocju poslovnega kot inovacijskega sodelovanja!

Vprasanje globine

==> stratesko povezovanje za ustvarjanje nove vrednosti in doseganje kriticne mase,
==> kar omogoca lazje prevzemanje tveganj in posledicno vec investicij, razvoj specializiranih sposobnosti, ucinkovitejse
spoprijemanje s kompleksnimi tehnoloskimi izzivi ter hkrati krepitev komplementarnosti in odpornosti znotraj verig vrednosti.

Vrednotenja:

instrumenti drzave, ki te
procese podpirajo, Niso zgol]
pomembni, temvec so tudi

ucinkoviti!
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Katere investicije?

Investicije v inovacijsko podprto rast ...

.. se v Sloveniji nominalno povecujejo, relativho glede na BDP pa stagnirajo, ...

V % BDP

12

10
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Bruto investicije v RRD, IKT ter druge stroje in opremo
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.. zato se vrzel do vodilnih inovatork in najbolj dinamicnih drzav izrazito povecuje.
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Katere investicije v inovacijsko podprto rast
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PRIPOROCILA ZA DVIG PRODUKTIVNOSTI S POSPESITVIJO
PREHODA V INOVACIISKO PODPRTO RAST

I. Ukrepi DRZAVE za krepitev inovacijskih podpor, ki
morajo biti:

1. CILJANI 7 bolj osredotoceno in prilagojeno podporo ter tesnejsim
sodelovanjem z delezniki, ki delujejo v okviru opredeljenih prednostnih
inovacijskih domen oz. podrogij.

2. CELOVITI z zagotovitvijo izdatnejsih in vecCletnih podpor za: a) razvoj
digitalnih poslovnih modelov za ustvarjanje novih oblik vrednosti, b)
zahtevnejSe in bolj tvegane RRI projekte, c) dostop do specializirane
raziskovalne infrastrukture, d) razvoj kadrov, €) spodbujanje
internacionalizacije, tudi vezano na centralizirane EU programe.

3. DIFERENCIRANI z loCenimi paketi podpor za: a) hrbteni¢na podjetja, b)
zagonska In se posebej scale-up, nisna ter visokotehnoloska podjetja z
globalnim potencialom rasti, c) bottom-up inovacijske iniciative, Se posebej
na regionalni ravni.

4. POVEZANI s krepitvijo: a) sodelovanja med znanstveno-raziskovalno in
poslovno sfero (pisarne za prenos tehnologij in prilagoditvijo sistema
nagrajevanja in financiranja), b) strateskega povezovanja na podrocju
inovacij med delezniki inovacijskega ekosistema (podporno okolje), c)
podpor pri medgeneracijskem prehodu upravljanja podjetij.

5. Razvojno in proaktivno usmerjeni s preusmeritvijo od tradicionalnih,
defenzivnih podpor na prebojne programe, projekte in deleznike.

& UMAR

Il. In ukrepi PODJETIJ za:

1. Ambiciozno NADGRADNJO POSLOVNIH STRATEGIJ, podprto z
odlo¢nim in sistematicnim uvajanjem sprememb ter inovacij na vseh
ravneh.

2. Razvoj novih POSLOVNIH MODELOV s:

- pospesitvijo digitalne preobrazbe, vkljuc¢no z uvajanjem naprednih
oblik uporabe umetne inteligence za: a) boljSe razumevanje potreb
strank in ustvarjanje novih oblik vrednosti, b) povecanje odzivnosti in
agilnosti podjetij, c) mocnejso diferenciacijo na osnovi trajnostih
poslovnih modelov, dizajna ter krepitve zaupanja in percepcije znamk.

- uvajanjem organizacijskih in kadrovskih sprememb s poudarkom
na: a) krepitvi izvrsne sposobnosti podjetij, b) vzpostavitvi inovacijske
kulture in varnega okolja, c) prehodom od formalisti¢nih k
prilagodljivim organizacijskim strukturam, d) opolnomocenju
zaposlenih, vkljuéno s spodbujanjem uporabe (zahtevnejsih) digitalnih
tehnologij, e) spodbujanju soustvarjanja, znotraj in zunaj podjeti,.

- spodbujanjem eksperimentiranja in pospesenim investiranjem v bolj
tvegane RRI projekte za razvoj kompleksnejsih, diferenciranih
proizvodov z visoko dodano vrednostjo.

3. Pospesitev investicij v AVTOMATIZACIJO proizvodnje in poslovanja
ter optimizacijo operativhega modela podjetij.
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Izzivi in razvojne priloznosti

OKOLJE

01 DOBRA OHRANJENOST NARAVNEGA OKOLJA
02 VISOKA IZPOSTAVLIENOST PODNEBNIM VPLIVOM
03 (NE)STRATESKO UPRAVLJANIE ==> ZMANJSANA ODPORNOST

04 PRESLABO IZKORISCENE RAZVOINE PRILOZNOSTI

Prehod v nizkoogljicno krozno

Ohranjenost naravnega okolja
gospodarstvo
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Izzivi in razvojne priloznosti

Slovenija je zaradi svoje lege, klimatskih in geografskih znacilnosti nadpovprecno Podnebne spremembe so, za inovatorje
izpostavljena podnebnim vplivom, kar se kaze v vse pogostejsih ekstremnih in ustvarjalce, tudi priloZnost!
vremenskih pojavih ter visokih narodnogospodarskih skodah.

Letno temperaturno Narodnogospodarske izgube, Narodnogospodarske izgube, Vpliv podnebnih sprememb kot priloznost
odstopanje od povprecja v Slovenija, letno s 30-letno povprecje, leto 2024 240.4 0,50
obdobju 1991-2020, Evropa 800 : 100 2
1,5
90 0,45
700 81,3
1,0 ‘ 80 0,40
600 70
- - i 2 035
‘ L 2 60 N 0,30
0,0 5 °00 2 49,0 =
¢y * ® 2 50 ' % Eie
o ‘ = o T 0,25
>, o 400 T 40 S
-0,5 c o Na- 0,20
o = 30 @ Sl
1.0 2 300 - - ®
' = > 20 0,15
1.5 200 10 0,10
100 0 CUCTETTCOCTCODC T T T 0TI CEONT 0,05
20 e e e
= e o =
F25e0566T ESSSOCER BR8053 ns 0,00
-2,5 0 @ pao g £ = SeE 1 -0,1 -0,05 0 0,05 0,1
OoOWowowmLownowowouw ow OO0 O O 0= L O M- 00— 0= ) SE o E E H] * H] '
NWOO~~FOOOOOO0 —r— OO OooOOO T T T T T T CAOJONONCY = e [«
DDODPDNNDAINNOOO0C OO SOO00000000000000000 89 Sprememba v 0.t. 2023-2025
e e OO OO CUCICIONCA O CI O O O IO O CI O OO OO LN Ll

& UMAR




Ohranjenost naravnega okolja

Kakovost zraka Vodni viri

Tla, prostor in njegova raba
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Kakovost zraka
I1zziv, a s pozitivhim trendom.

Izpusti onesnazeval zraka so se v zadnjih petnajstih letih zelo zmanjsali,
tudi izpusti prasnih delcev se zmanjsujejo, predvsem zdravju najbolj
Skodljivi delci PM25, ...
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Izpusti onesnazeval zraka, Slovenija

B Dusikovi oksidi
® Prasni delci

m Ogljikov monoksid
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Avstrija b

Latvija S

.. a ti ostajajo veliko tveganje za zdravje prebivalcev;
onesnazenosti zraka so Se posebej izpostavljeni prebivalci nekaterih
evropskih prestolnic, tudi Ljubljane.
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Uvrstitev evropskih prestolnic po tveganju umrljivosti
zaradi onesnaZenosti zraka
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ekstremov pa tudi vse bolj ranljivi

(pomanjkanje vode, poplave,...).
dpadnih voda.

enje o

Prebivalstvo, prikljuéeno na vsaj sekundarno stopnjo
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Tla, prostor in njegova raba

Kakovost tal je na splosno dobra, onesnazenost pa razmeroma majhna; v zadnjih letih je bil dosezen tudi napredek pri spremljanju potencialno
onesnazenih obmocij.

Raznolikost in pestrost prostora ter velika gozdnatost prispevata k visoki kakovosti Zivljenja in shranjevanju razmeroma velikih kolicin ogljika.
Slovenija na preseku stirih velikih evropskih naravnogeografskih obmocij - jadranskega, alpskega, dinarskega in panonskega!

Sirjenje pozidave in razpridena poselitev zmanjSujeta dolgoro&no odpornost prostora na podnebne vplive, povecujejo se pritiski na
najkakovostnejSa kmetijska zemljisca.

==> Odmik od nac¢rtovanega, ucinkovitega, racionalnega in kakovostnega prostorskega razvoja.

==> Nove dejavnosti so razprsene, kar kaze na pomanjkanje sistemati¢nega prostorskega nac¢rtovanja in odsotnost strateskega pristopa k
umescanju novih dejavnosti v prostor.

Gozdna zemljica, 2023 Obdelovalne povrSine, 2024
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Prehod v nizkoogljicnho krozno
gospodarstvo

Ekolosgki odtis Razklop: toplogredni plini

Razklop: energija (Neizkoriséene) razvojne PRILOZNOSTI
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Ekoloski odtis

Znova zvisal in ostaja visok.

Ekoloski odtis se je po prehodnem zmanjsanju med epidemijo in energetsko krizo znova zvisal in ostaja visok.

==> Pritisk proizvodnih procesov in zivljenjskega sloga na naravne vire se kljub ambicioznim ciljem ne zmanjsuje, kar se
povecuje podnebna tveganja.

==> Slovenija z ekoloskim odtisov dvakrat presega svojo biolosko zmogljivost, za ohranitev sedanjega Zivljenjskega sloga pa bi
potrebovali 3,6 bioloske zmogljivosti Zemlje = 18. mesto med drzavami EU in med manj trajnostne drzave na svetu (Global

Footprint Network, 2025).
Ekoloski odtis

—Slovenija ——Evropa Svet

Cilj SRS 2030

V gha na prebivalca
I
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Razklop: toplogredni plini

Dolgorocno uspesno, 2024 povecanje izpustov

Zeleni razklop med rastjo BDP ter rabo virov, izpustov

In odpadkov, ki je kljuCcen za upocCasnjevanje
podnebnih sprememb, je v daljSem obdobju
prisoten na vseh opazovanih podrocjih,

leta 2024 pa je bil priizpustih (in rabi energije)
prekinjen ...

.. predvsem zaradi vecje rabe energije in izpustov iz
prometa, ki ostaja glavna ovira razogljicenja ...

.. industrija, Se posebej energetsko intenzivna,
navkljub relativho pozitivhim trendom, pred
Izrazitimi izzivi ==> prilagajanje proizvodnih
procesov, Ki so tezje nadomestljivi z nizkoogljicnimi
alternativami.
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Razklop: energija

Leta 2024 se je raba energije (predvsem v prometu)
povecCala, zaostanek v energetski produktivnosti za
povprecjem EU se je s tem povecal. Je pa dolgorocéen
trend, v predelovalnih dejavnostih tudi kratkorocno,

pozitiven.

Pri manjsSih negospodinjskih porabnikih plina in elektrike

njen vpliv na konkurencnost.

cene nizje od povprecja EU,
pri zelo velikih In najvecjih porabnikih pa visje.

Razlika v ceni elektrike brez

DDV za negosp. porabnike &

— ] Majhni p. (18] 60

30% 50

i 40

Ob vedgji rabi energije v prometu se je leta - 5‘330
2024 zmanjsal tudi delez obnovljivih 5 o

virov energije, kjer Slovenija v daljgem . -

obdobju dosega enega najmanjsih e =2

napredkov v EU. - 0
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Delei predelane snovi v porabi snovi
2024 —=Povprecje 2014-2023

(Neizkoriséene) razvojne PRILOZNOSTI

Krozna raba snovi, biogospodarstvo in kmetijstvo. |,
8 Il
Delez rabe predelane snovi se je povecal, a ostaja nizek. = F J12,2

Za spodbujanje kroznosti, in tudi odpornosti, je nujno okrepiti ukrepe za povec¢anje snovne
produktivnosti in zmanjsanje odvisnosti od primarnih surovin - tudi kriticnih, ki so klju¢ne za

n
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vrednosti na osnovi trajnostnih poslovnih modelov. = £ 3 °
==> Nujen usklajen pristop skozi celotno verigo vrednosti, za kar je potrebna odloc¢nejsa specializacija na tiste produktne skupine, ki so z vidika
razvojnega potenciala in ob upostevanju pricakovanih podnebnih trendov najbolj obetavne, ob hkratnem ohranjanju trajnostne rabe prostora.
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PRIPOROCILA

ZA AMBICIOZEN PREHOD V BREZOGLJICNO KROZNO GOSPODARSTVO je kljuéno:

1. Okrepiti uéinkovito in usklajeno delovanje DRZAVE s stabilnim in predvidljivim regulativnim okvirom, ki dosledno usmerja politike,
financne spodbude in zelena javna narocila v trajnostne in krozne resitve, odpravlja administrativhe ovire ter sistematicno spremlja in
medresorsko usklajuje izvajanje ukrepov, vklju€éno s pospesenim umescanjem obnovljivih virov v prostor.

2. Povecati financiranje in spodbude za PODJETIJA, vkljucno z vecCjo vlogo zasebnega kapitala in instrumenti za zmanjsanje tveganj, s
pogojevanjem podpore vlaganjem v energetsko ucinkovitost, obnovljive vire, elektrifikacijo, posocdobitev proizvodnih procesov, uporabo
sekundarnih surovin in razvoj kroznih poslovnih modelov; pri tem izbirati projekte z najvecjim podnebnim in kroznim ucinkom.

3. Preoblikovati ENERGETIKO, INDUSTRIJO in MOBILNOST z zagotavljanjem zadostne oskrbe s cisto energijo, zlasti iz obnovljivih viroy,
izboljsanjem ucinkovitosti proizvodnih procesov v industriji in pospesenim prehodom na trajnostno mobilnost, vklju¢no z razsiritvijo

javnega in zelezniskega prometa, gradnjo polnilne in podporne infrastrukture ter spodbujanjem prebivalstva K trajnostnim potovalnim
navadam, kar je posebe] pomembno tudi za dvig odpornosti na energetske soke.

4. Okrepiti recikliranje, rabo sekundarnih surovin in strateski pomen BIOGOSPODARSTVO z odpravo regulativnih in tehnicnih ovir za
rabo sekundarnih materialov, vkljuCevanjem gradbenih odpadkov v nove projekte ter spodbujanjem krozne rabe surovin in razvoja
Inovativnih ter trajnostnih produktov v biogospodarstvu z uporabo stranskih tokov iz gozdarstva, kmetijstva in zivilske industrije ter

biorafinerijskih procesov za izdelavo produktov z visjo dodano vrednostjo; hkrati izboljSati sprejem recikliranih materialov s strani podjeti;
in potrosnikov.

5. Povecati produktivnost in trajnost KMETIISTVA z odlocnejSo specializacijo obetavnih produktnih skupin ter uporabo novih

tehnologij in digitalnih orodij v verigah preskrbe s hrano, ki modernizirajo kmetijstvo in spodbujajo vkljucevanje mladih v inovativnhe
prakse.
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Drzava

Kako podpira razvoj in blaginjo?

01 ZAUPANJE
02 STRATESKOST IN TRANSPARENTNOST
02 RAVNOVESIJA: DANES in JUTRI

04 PRIORITETE

/#UMAR OD IZVAJALCEV MED USTVARJALCE




Zaupanje

Zdravstvo
Vojska

Policija
Lokalne oblasti

EU

Pravosodni sistem

Vlada

Parlament

Politicne stranke
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Slovenija |EU VI |V4
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Zaupanje, v %

Visoka stopnja nezaupanja v nacionalne in politiche
institucije odraza ...

.. dvom v njihovo sposobnost za ohranjanje ter krepitev
visoke kakovosti zivljenja tudi v prihodnje,

kar bi lahko pojasnilo visok delez negativne naravnanosti
in niZjo pripravljenost investirati v prihodnost, ucenje in
spremembe, kljub zadovoljstvu s trenutnim stanjem.

+ nizka druzbena naklonjenost novim idejam,
spremembam in sprejemanju tveganij:

Mmanjsa kot v povprecju drzav EU, Se izraziteje pa Slovenija
zaostaja za vodilnimi inovatorkami .



INSTITUCIJE

Institucionalna konkurencnost
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INSTITUCIJE

Institucionalna konkurencnost
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Pravna drzava

Indeks vladavine prava

Kakovost slovenskega sodstva se je v zadnjih letih .. izboljsevanje njegove ucinkovitosti pa je v zadnjih letih zastalo,
izboljsala (npr. digitalizacija, merila, ...) ... kar se kaze v daljSem trajanju postopkov in rasti neresenih zadev.
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INSTITUCIJE
Institucionalna konkurencnost

Institucionalna konkurencnost

ISl |EU VI |v4

Ucinkovitost II I I
centralne banke

Ustanavljanje I I
podjetij _ _ I | |
Podkupovanje I I I
in korupcija

Pravno in I | I I
regulativno okolje

Delovna
zakonodaja I | | I
Transparentnost

vladnih politik

Prilagodljivost
vladnih politik

'l Birokracija
®

Stevilo tock
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Stratesko upravljanje javnih institucij

Strateskost Transparentnost

/ Populizem

Indeks upravljanja s predvidevanjem Komponente Indeksa

+ Socialni dialog , WSlovenja WEU21 mVI mv4

~ @ @D

- Strokovne podlage za transparentno odlocanje
in upravljanje s posledicami razlicnih scenarijev.

- Stratesko (srednje in dolgoro¢no)
predvidevanje ==> npr. kadri.

- (Ne)opredeljene prioritete, podprte z mocnim
ekosistemom ==> npr. na podroCju inovacij.

—l

Stevilo toék
o — %] L2 i on o
VI .
Slovenija NG
EU-21 I
V4 I
Stevilo tock
%] ] = on [82] | co

T O @< ©@® O © M ©C Cr OO OO0 O @ W © ©
G283 TERSpRfEicIEPERF 3§ - Horizontalna (medresorska, medobé&inska) in
Se 5837305508880 8= 2 38 : . o ) . . - -
h zuw S = ® 8 vertikalna (drzava-obcine) koordinacija ==> Koordinacija Konsenz m‘é'ff;zgga?:w
= a npr. regionalna politika. in analiz
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PRIPOROCILA

l. Izboljsati kakovost strateskega upravljanja ter povecati transparentnost in zaupanje v institucije:

1. I1zboljdati STRATESKO UPRAVLIANIE DRZAVE s povec¢anjem preglednosti pri sprejemanju odlocitev in
ukrepov z vecjo uporabo analitiénih podlag pri oblikovanju politik, okrepljenim strateskim
predvidevanjem in ucinkovito horizontalno ter vertikalno koordinacijo, vklju¢no z regijami.

2. PovecCati ZAUPANIJE v pravno drzavo, institucije drzave in nosilce oblasti z vkljuCcujoCim in strateskim
razvojem politik ter jasnim, konsistentnim in transparentnim komuniciranjem. Nadaljevati z ukrepanjem
Za povecanje integritete, odkrivanje, pregon in pravnomocne obsodbe korupcijskih dejanj.

3. Okrepiti SODELOVANJIE drzave z delezniki, Se posebej v okviru razvojno-inovacijskega ekosistema,
zainteresiranih javnosti in socialnih partnerjev, na drzavni, regionalni in lokalni ravni.

4. l1zboljsati POSLOVNO OKOLJE s kakovostnim in stabilnim zakonodajnim okvirom, predvidljivim
davénim sistemom ter nadaljnjim zmanjsanjem regulativnih in administrativnih bremen, zlasti na
podrocju storitev.
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V% BDP

Davéno prestrukturiranje: zmanjsevanje obremenitve zaposlenih s
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Prihodki

Prihodki sektorja drzava

Socialni prispevki

Saldo sektorja drZava, 2025
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Najvecja nominalna povecanja politik drz. prorac¢una 2019-2025:
1. Izobrazevanje; 2. Socialna varnost; 3. Zdravstveno varstvo;
4. Obramba; 5. Pokojninsko varstvo; 6. Javnofinancna in
ekonomska politika; 7. Intervencijski programi in obveznosti;
8. Promet in prometna infrastruktura

Tehnolosko-razvojni
projekti, podjetnistvo,
spodbude za rast
podjetij, ...



PRIPOROCILA

Il. Povecati dolgorocno vzdrznost in razvojno usmerjenost javnih financ, ob zagotavljanju zadostnega
fiskalnega prostora za ukrepanje v primeru Kriz:

1. Znizati javnofinanc¢ni primanjkljaj s postavitvijo PRIORITET.

2. Z vidika pomembne razvojne vloge javnih financ PRESTRUKTURIRATI davéne PRIHODKE s poveCanjem
pomena manj distorzijskinh davkov (na potrosnjo in nepremicnine) ter znizanjem pomena socialninh
prispevkoy, ki predstavljajo tudi tveganje za dolgorocno financiranje sistemov za socialno zascCito zaradi
krcenja deleza delovno aktivnega prebivalstva.

3. PRESTRUKTURIRATI javnofinancne IZDATKE v podporo prehodu na inovacijsko podprto gospodarsko
rast.

4, Kontinuirano ukrepati za obvladovanje izdatkov za socialno zascito zaradi demografskih sprememb.

5. Sprejeti ukrepe za poveéanje UCINKOVITOSTI izdatkov za javne investicije, zlasti pri na¢rtovanju in izbiri
projektov v proracunskih nacrtih in za pospesitev administrativnih postopkov.
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DRUZBA

GOSPODARSTVO

KAKOVOST
ZIVLIENJA
V SLOVENIJI

b

I1ZVAJALCEV MED USTVARIJALCE
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1. Izboljsati ZIVLIENISKE POGOJE vseh generacij in DRUZBENO KOHEZIJO

o e

2. Okrepiti prehod v NIZKOOGLIICNO KROZNO gospodarstvo

ZAUPANIJE 3. Okrepiti razvoj in razpolozljivost CLOVESKEGA KAPITALA

PRIORITETE

AKTIVACIJA

OD IZVAJALCEYV
MED USTVARJALCE

A. pospesiti rast PRODUKTIVNOSTI in prehod v INOVACIISKO
podprto gospodarstvo

B. Izboljsati INSTITUCIONALNO OKOLIJE in razvojno usmerjenost
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Foto: Petar Milosevic



