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!����������������&������6�!��������������������+�����)�������������������&����������
�������!�����������������������+�����)���������7����������������������������������������8�
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��������������&�������������&��!����������������������������&�����&�
������)�������������%�����)����������������+L

• ��������������%���!���������������������%������������������������������&���
����&����%�������������������������7)��������������+���������������%��8
���������)������������%����)����������������+L

• !������������ !�������������� ��� ���� �������������5����� ����������
���������+���������%�����������������7���������������������������+8L

• !����������������%��������)����������������������������������������&�������
���������������������������%�����������������L

• �������������!�����������������������%��������������&���������&�������
����������+���������%����������������������!�����������������������������


�����������������	�
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FLEKSIBILNOST TRGA DELA

NOTRANJA FLEKSIBILNOST ZUNANJA FLEKSIBILNOST
1. Zunanja numeri���

fleksibilnost

2. Notranja numeri���
fleksibilnost

3. Funkcionalna fleksibilnost

4. Fleksibilnost stroškov dela

5. Proceduralna fleksibilnost

6. Zunanja in notranja
numeri��������	
�
���	

- Mobilnost delovne sile

- Fleksibilnost stroškov dela
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�������������	�
	����������	��	����������	�
	�������	�����������������������������
�����	����	
�����	������	
���	�
	�����������������������	�������������������
• �����
���	���������������������
	�	��������
��	�	�	��	��	��������������	��	

����
���	��������������������
	������������������
�����
	��	�����
���	
�����������������
�����	���	��
������	�	�

• ����������������
� �������	��������	�����
��	�	�	����
	����
�	������	����
���	������
� �������	����
��	���������
� �������	���
�����	�����	����������
�
���������������
�������������

• ���������������������������
����������������������!

"��������#$$%����������	�����
�������������������������
�	����	�������	
��	������	��������
�������	��	
������	�������������������
�	����	!�&	���
�����	
��������!��	 ���������
�	����������
	���	�'()*+������������	
��	��	��	�������,!�&	���
������	��	
���
���	���������� �������������
	�	������	�����	����	� �����������
������ �������


��������
������� ��������	� �	�	�� �	�	����� �	��������� �	
��	��	� �	��������
�����	������	�������������	��������
���
	���	������
!������������	������������
����������	�����������	��������	���
��������
���!�����������
�	����	�
	�������	�	�����
���	������!��	������������������������������	��� �����	�������������	�
	���
�	-

�	����������	��
�������������
���
�	������	�	�������������	��
	�	�����	��������	
�	��
����������!�.����������������	�����	��	���
�������	�����	�
��
	������
��	�	����
�����������	�	������	���������
������
�����������
��
	������	��	
�	��������������������
	��	��	���������������������
�����	����	����!

/����	���� ���0���	� �#$$$�� ��
	��	�	�	� �������������� �
�	� ���	� �� �����	� ������
�	������������	��������������
�	���������
��������	���
������	�����	��	!

�		������
�����1221���������������������������
�	����	��	��	�
��������
��
	���!�"	
�	�
��
	�������	��������������	������������������������������	���������	��	�����	�	�
������	��
�	����	��������������	������
����������������	�!�"	����
��
	������
���
��������������������������	�������������������	�����	��
������	�����������������������
�����
�����	������������������������������	�������������	
�	���������	 	������������
�����!

"	�������� 	�
	��	�	�����������������
�	����	��������	�	���
����	������
�	����	���
����������	����
�	����	���
!�/����
���#$$%��3	��	
��#$$2���������������������	���������
��
	�	�������������	
��	��	��	���������	��!�(���4������
���������3�����	����
5���6�!7

8�����
����	���	������������������������������
�	����	����
	���������	��������������������	
�����  ��������� ���	������!����	������ 	���
��� ���	
�	��� ����� ����	� 	��� ���
���	�������������������������������
������������	������
�������������������
�	����	!
"	��
	�����	����
��������	���	��	����������������
�	����	�������������������	
����
�������������������
����	������	��
������	������������������������
	�����
	�����	!
�
	���	
	�����������	��������������
�	����	�
����	��	�����	��������������������
�	
���	!

4� 5������ �	
��	��	� �	�������� ���
��	� 	��!� (���4����� �
��������� 3�����	����� 5���6� ��
������� 
����	���	��� �� ���
��m delu, ki
govori o merilih fleksibilnosti.

5� 9	���
������� �� ���� �	��������	� �	� �
����������� ��� �	��� �� �	��� 
��� ������� �	�������!

6� 5������ ��
������� 
����	���	��� �� ���
���� ���	���!
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����������	�������
��� ������	������	���!

/���������������������������������������������������������������������������
�&�����%��!���������������������������)������������&�������������������)%�����������
����!�������������������������
������������������������������!����������������
��&��)������������;!��?������@<
�J��+�&������B����7���#�����
�#8�������!������������
����������������������������������&�������+����������������������������!���������������
��&������������&����������������������������+�������+�����������������������������������
��������������&��������
�(���������������������������������������!�������������6�7�8
�����������������������+������������������������&�%����������������������������
�������������������������5���������&�����������������������+�����������������%�����L
7�8��������������%����!������������������%���!���������������������&�%����&���������
�������������������+����������������������&���������������������&�����
���������+����������������%�����������������������


/������%���������������!������������������������������������������������������+
����+
�/���������������������!�������������������������������+�����


����)��������%�������������������%��&����&�����������������������������������
��������� ����.������� ���� ������� �%��������� ����������� ���5������ 7������
������������������������������������������������������������������������8����������
���������7��������������������������������������������8�����������������������&�
����
��������7����8������!�%�����������&�������������������6������������+��+
���������+�����������������������������������������������5������&������������������
�����������������������������)��+����5�������������������������������5��������
������������ ���� ������� �����������+���������� ��� ���� ����������&�� ���������
���������� 7�����������3�������%����� 1&������%� 7���#88
�����)����� �������
��������� ������������ �� ���������� ����������%��� ����������%������� �����&����
����������������������������������������%����������������������������������������
�����%�������%���������������+����������������������������


(���&�.����������������������!������&����������������!������������������������
��!��������$������������������������+�����+
�J���+�&���7���������
�#8�����������
���������&�����������������������&�����������!�������������������������6
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�����������
������	�������	�������������	�����	���
�

�������
��������������������	����������� �!��� "���#�$%&��	�'�	(���)�*���"�+�	(��
�*�!��� "���#�� ,&#

Veliko novih delovnih mest

Pro��

TD

Sistem
zavarovanja

za
brezposelnost

Aktivacijska
politika

zaposlovanja

Visoka nadomestila

Pravica in dol���	

aktivacije: »learnfare«
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1
�$�������%��!�������������6
�8 ������������������������������������%���%��6�������+����������+���&����+����

���������������������������������%������&������������%���%�������������
��&��������������%���%��L

�8 ����������������������������������������������&���������������&��������
��&�������������������������������������������+��������������������������
�����)����5���%������������������������������7��������%�)�����������8L

�8 ����)����������������������������������&���������%�)������������7����)���
�������8L

�8 ��������������������)%���� ��� ������+� ��� ������������ ��� �� ����)��� ��
�����������


11
�$�������%��������������������������������������������������������������������
�������������5�������%������������+6

�8 ����������������&�����%�����������������������������������������%���������L
�8 ������������&���������%�������������������������L
�8 �����%������&��������&�����������&������������������������������������

��&������������������7�����������+��'������+������&�������������������������
&�������%������������������������8


3�������7����8����������������������������������������������!�������������6
�8 ���������	�
����������	��������	������������7��&
����������8�=����������

�����!�����������������&������������������������)�������������&��%�����������&�
����%���������+�������������������+�7��%����+8�����������
�(�������������������
������ !�������������� ���������&��������������������)%������� ������� ���)����
������������


�8 ����������	�
�����=���������%�������������&���������������&������������
��������������!�������������������������)��������������
������������������&�
�����������&�� ����������� ���)�� ��������� ����������� ��� ����%����� ��
!�������������������������������������������������������)%������������%��������
���������������������������������������%�������������������������������������
�����������!�����������������������%������������


-8 �����������	�����	��������������������������	�
���������������������������=
������+������������%�������������)%�����������������������������%���������
��������%��+�������������+���������+�����+����������+����������������5����������5�
��&������������������������%��������������������������������)%���


#8 ������������ ��������� ��� ����������� ��� ����� ����� =� ��&��������� ��
��&�����������������������������+�����������+������������������������������������
��&��������������������������������������������������������������������������


/����������������&����������������������������+�����������&�%������5�+
���+��������������%���������������������������������������������������%���&������

K���������������������������%��������+���������&������6
�8�������������������������������L
�8�������������&��������������������������L
�8������������������������������L
�8�����������5����������������������L
�8�����������������������������������


���&�����������+����������&���������������������+���5���+������������������
������
�(�����������&����������������������������������������������������������
���������������������������5��������&���%���


"������� �����

��	�������

������	�
����

�����������#�


��
���
��
�

���������

�������������

���	
����������

���������
�



�16 UMAR                    Delovni zvezek 14/2005 Pojem fleksibilnosti trga dela in stanje na trgu dela v Sloveniji
Zunanja fleksibilnost trga dela

"�#��
���	������	�����������	�

/������ !������������� ����%��� !������������� ��� ������ �������&��&�����������

$���&���������&��������������%���!�����������������!������������������)��������������
����������������������������������


"���$���������	������	���� �������	�

$�����%���!���������������&�����������������5�����������&�����)����������������+
7������� ������%��� !������������8� ���� )������� �������+� ��� 7�������� ������%��
!������������8��������������&�����������
�:�������7�,**8����)%��������������
������%���!�������������������������������������������������)%�������������+�
���������6
• ���������������)%���������������������������7���������6���)���������������

����������������+�����������������������������������������������)%����������
9�������������������������������������������������
8L

• �����������!���������������������&��%������������)�+����%����+�����������+�����
7���
������������������+8L

• ����������������������&������������������������%���%���������&�+�!����������+
������������������7���
���%���������������������)������������%���������8


H������������������������������������%�������������������������������������
��������������������������������������������������7��&
�:����@�����(���������
>�&���������1��������������������:(>18�����&������������:F.�7&������
��:F.
:����@����������������#L��:F.�:����@��������������,,,L�K��������J����
7�,,-88����&����������������������������&�����#
�


��������������������������������������������������������������)%����������%�
�������������������������������%���)�������������:(>1����&�����������&������
������������������)������������������������
�(�����������7����8������������������
��������������������������������������������������
�>��������������������&�����
�����&���������������������������������
�(���������&���;����������<���������
�������&����������������+���������&������
�.��&�������&����������������5����
��&���������� ������� �� �������+����&����+�&����������+�&����
����������
��������������5�������������������+������������������&�����������������������������
�������������(������������������%�����������������������������������)���������
����������


(�����������������%��������������+���������������������������������������
���������)�������)%��������������������+�������%�������������������������������
����������������������&������������������������������������������������&�����������

(������������������������7���
�2�������7�,,�8������2������������2�������7�,,�88
�����������������������)�������)%��������%��������)��������&�����������������
���������������������������%������������������������������������)%���
�/�
���&����������������������������������������������;�������=��������<��������
��������������0�7>�����������4��A�����,**8���������������������)�������)%���
����%������&���������%����������+����������������)������%��������������
����)���������������
*

0� 1������=��������� ������� ��������� ������ ����������� ��� �� ����� �� ��&����+� 5�� ���������� 7��������8� ����� �������������� 7���������8�
��� ��� ����� ������ ������������ ������� ��� ��5�� ���%���� ������ ���������� ������� �� ��������� ���������+� 7�������8� �� �������������� 7��������8
������� ������+� ����)���� ����)%���� ������������
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�� ������	
������	� ��	���� ���� ������� ���� ������ ����	����������	������ ���������� �� ����������������� ��� �	����������� ����	������ ��
�	���	�������� �����	���� ����� !� ��� ����������� �� �� 	����	���!������	�"� ��"��� ������	��� ��������	��������#��� 	��������������	�������	���

$��������������%����������������������	������������	����������������������
����%���������������"�����������	�����	���	�������	����������&�����������	�����
	������������	����"�	�������������������	����������	����������������������������
	�������������������'()*�(����+����'���������,��-������	����������	����
��������������������������������������	�����������!���	��������������������	�
%�������.���	���	�(������������	�����/00� �����������!����($�������������	���	��
�	������������.�1������/002 �������������������1�	��������#����������������������
��������	�����������!������	�����#�������������������������	������	�����������

'�����%���������	��������	������������	����"�%��������������($��������������
	����������"�����������!����������	��������%������������������������������	�
�����1����������������������&��	�������������($����������������!��	����������
�������	�����������3�������������	������������($�����������%��������������
���������"���4����!����5 �

-������6��	���7����������!��������������������������������������"�����������	�����
������%�����!�����������	���	���"���6��	�����	���7���	������������	��������������
�����1�������������	��������������1����������������	���	����������������������
��	����������	����	������������	���!�������������	�%������������	����������
	���	���������������������	������������

8���������������	���	���������������	�������������������	���������!������	�"
����������������%�������������������	���������%������������������������	����
��������������	�����������8�����	���������%����������������������	����!���
6��	���7������%����������������������8�����	���������	�������������	��	�����!
���������%���������1������	�������������	�"������1��!����������	#������#�������������
��� � ���	��������� 6������	
������	7� ��	���� �� �	������������ ��� �� ����������
���	�����������������	�������������	����������������������������������	
�������1�!�&��9�	!/0�� �

:��	�������������	����������������	�#����	�����!�������������1����������������
���	#����;��������������������������������"!��������%�������	���������������<�	
�������������������������������������	�������������������"!���	�#�������%����
�������������������������	�������������	���� ������������������������������
��	�����������������=�������1�������������"�����������&�����1������������
����������	�������������������"=�������1!����������	���������	�������������!���
������%���������*�"����������������������������	���=������%�����������!����������
���������!��������������������	������������"������������������!���������	��
������;�����������1������������������������"���������!����������	�������������
�������������	����������

:��	�������������	��������������������������	�������������	����������

�����!���������	������	�������!�����������%�����������1���%�������������������$�

�����������	�������������	����������������������	�������������	���	������

����������������	������������������������������������������������	����������
��	�������������������	���������������	����������	��������������������!������	�"
�����	��������������������	������������1������	��������������"���������	��&"���	�
���&�����!�/0�, �

&	����������'()*�������'()*�(����+����'������/000 ��������1����������"
�������������!�����	��	�����	���	����������������������������������#����������"��
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�����������%����%��������������������������������������������������������&��!���
����������7��������5�����������������%�����������������������+���%�����%������
�����������������������������8


"����������	��������%��
�

(�������������)%��������������������������������+�����)%�����������������
�(������
����������+�����)%������������������:�������������������������&������������������
���������������&����������������������������������������������������������+���&����+
�������&����+�������������+
�B�����������������������������������&�%��������&����
����&��������������������%��������&������������������+��������������&������&����
������������
� (������� �� ����)%���� ������������� ��� ������� ���������5�����
���������
��������������������������������������������������������������+


"������������	�� �� ��������&� ����&

(������������������+�����+����������������������������������������������������
%���� ��� �����%����������������������� ��� ������������������&�
�G�� ��� ����
������������������������������������������������������+������������&�����)������
���������+
���������������������%������5�����������������������������������������
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:1alebaT 3002atelDCEOhavažrdvvokorhindevopdohinasipderpoksnokazdelgerP

hicesemvkorindevopdO

ebodenvoledatel4 ebodenvoledtel02

ajirtsvA 2,1 5,2

ajigleB 8,2 11

ajicnarF 0,2 0,2

ajičmeN 0,1 0,7

aksrI 5,0 0,2

aksmezoziN 0,1 0,3

acivŠ 0,2 0,3

ajinatirBakileV 9,0 8,2

ajičrG 5,1 0,8

ajilatI 1,1 2,2

akslagutroP 0,2 0,2

ajinapŠ 0,1 0,1

ajičruT 0,2 0,2

aksnaD 0,3 52,4

aksniF 0,2 0,6

akševroN 0,1 0,3

aksdevŠ 0,3 0,6

akšeČ 5,2 5,2

aksraždaM 0,1 0,3

aksjloP 0,3 0,3

adanaK 42,0 9,1

ADZ 0,0 0,0

aksnopaJ 0,1 0,1

ajilartsvA 7,0 2,1

ajeroK 0,1 0,1

ajidnaleZavoN 7,0 7,0

riV .)111.rts,4002(4002kooltuOtnemyolpmEDCEO:
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�������&������������������������
�H����������������������������������������������+
��������������������&����)������������������������������������������������-�������
�+���������:F.�:����@����������������#


H�4�������� ������������ ���������� ����� %����&������� ����������� ���������
����������������������+������&���7/��������������+��������+��,�
�%���8�6
• -�������%����������������������	��������������������������������L
• #	������%��������������������	��������������������������������L
• 0	������%���������������������	��������������������������������L
• �	�������%���������������������	��������������������������������


.���������#��������������������������������������������������������������������
��������������������������	�������
�O����������������������������������������&�
��#��������������������������4�������������������������������5���+��:F.�
�������������������4��������������������������������5�������������������������
���������������+���5���+��:F.


"�����"���������

����������������������������������������������������������+�������������5�����
���������
�������������������������&������������������5������%�������������%�

:2alebaT 3002atelDCEOhavažrdveninvarpdoenasipderpoksnokaZ

hicesemvaninvarpdO

ebodenvoledatel4 ebodenvoledtel02

ajirtsvA 0 0

ajigleB 0 0

ajicnarF 6.0 4

ajičmeN 0 0

aksrI 24,0 98,1

aksmezoziN 3 9

acivŠ 0 5,2

ajinatirBakileV 5,0 4,2

ajičrG 0,1 9,5

ajilatI 0 0

akslagutroP 0,4 02

ajinapŠ 6,2 21

ajičruT 0,4 02

aksnaD 1 1

aksniF 0 0

akševroN 0 0

aksdevŠ 0 0

akšeČ 1 1

aksraždaM 1 0,5

aksjloP 0,0 0,0

adanaK 24,0 1,2

ADZ 0,0 0,0

aksnopaJ 4,1 9,2

ajilartsvA 0 1

ajeroK 0 0

ajidnaleZavoN 0 0

riV .)111.rts,4002(4002kooltuOtnemyolpmEDCEO:
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���������&�����������������
�H��������������5�����)����������������������������
���������������������������������������������������������������������������%���
�����������������������������������&������


H�4�������������������/���������������+��������+�����������������������������
����)����7%������,86

• �P	�������%�������%������%�����������������������������������+��%������������
��%����������������������	�����

• �P#�������%�������%������%�����������������������������������+��%������������
��%�������	���������������	�����

• �P-�������%�������%������%�����������������������������������+��%������������
��%��������	����


/��#�����������������������������4����������*�������%�������%������%������������
���'�0�������%��+�����%��+����%
�H����+��������+�������������������������%�
��������������)������������������5���+��:F.�7&�����������8������+������&�+
��5���+�����+������������������������
�H�������������������&���������������
!���������������������������������������������������)���


����������������%���������%�����������������������������������5�����������
���&�%�����%��������%���
�$�����������2��&�������)%�������������%�������������
���)�������������������������)�����������!����%������%�������)������������������
������������������������������������#��������7:1�������	8


��������������5�����������������������+�!��������������������
�H���%������5�����
������������������������������%��������������������������5����������������������
�����������������
�(�������)%��������������������������������������������������
2��&���������������������
�(���������������������������$����)���������M�����

H������������2��&��������������������������������$����)��������������������
����������
�H�M������������!��������������������������5����7:1�������	8


���������� ���� ��� ����������� ������ ���� ���� ����)���� ����)%���� ��5����� ��
���������)�� ����������� ���%���� �������� ���)�� ���������� ���� 7�:F.
:����@��������������,,,8


$����� ����&�� 7��&�8� ����������&��������������+� ������ ������������� �����
(����&���������B��%��
�$�����������������������������������������&���������/.��
H������2���������3�������$����/�����������1����
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'�(	������	��������%������	�

I����������������%�������������)��������������&������������������������������)�
������!����������������&��������%�������������������&��������%����&������������������
������������������������������%��������������%��������


���������������������%���!����������������%��������������������������������&���
�����%�+��������������������������%���������&�������+�����)����������������������&����
����%������&�����������+�����)��������
�H���������������������������������������
����������������������������������������������������������������%����������
��������������������������������������������%���������+����������+��������������
��&������


'����������������� ����
�� )����	���������� ��	�����
�

�	���������
����������	����

(�����������������&������������&����������&�����������������
�(�������������%
����������������������������������������������������������������������������������&���
�����%�+
�K�����������������������������������������������������������������������
���������)���������������������������)����


G��������������+�����+����������������+���!�����������������%������������������
���������������������������������������������������%�������������������������
��
��������������+� �������+������������ ���%� 7��&���� �� ���%�+8� &��������� %�� ��
��������������������������&�������������������&���������������������������%��������5
�%������+����������+������������������������������&���������7�����������������5���
�����������8����������%������������&������������������������
�/������������������
�������������%�������������������%�����������������������������������&���������

1�� ��������� ��������%��+��������� ��+��� ��������������������������� �����������
������&�������%�������������������������%�������
�H�%����������������������������
��������������%���� ��� �����)������%�� �����������%����������� ��� ��)�� �����
������������
�3���������������+���������������%��������)%�����������������)%��%�
��������������������������������&���������%�+������������������������������������
�������;&��%�����<��������������������������������������������������������������&���
�����%�+
,��������������������������������������������������������������������
���������������������&��������������������������������������&����������%�+��������
�������)�� �����������������&�������� ���������������
�K��%����������������
������������� ������� ������������������ ��&���� �� ���%�+� ��� ��������������
����&��������������������������������������������������������������������
����������������������������7F���������4���������,,�8
�.�����5�����5�����&�
������������&�������������������������6�7�8������������������������7��������������8�
�������5������5������������������7�8�������������������+���7����������������8����
��+�������������������������������&���
�2����������������������+���������������
&�����������+������������������������������������������%��������������&�����������+
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9 Glej npr. Carlin, Soskice (1990), Calmfors, Driffill (1988), Bean, Layard, Nickell (1986), Newell, Symons (1987), Bean (1994a),
Bean (1994b).
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+�����#����	����������
%�����	����������

.���5������+������������7�����������������)������������%����8�����������������������
��������������������)�������������������������������������������������������
�����&������������&������
�(���%���������+����������������&���������%�����������������
��������������������)������������%���������%���!���������������&����������������
������)��������������%�����5�����������&�����������������������)��������
�$�
����������������������%����������������������������������������������������������
���������������������%�������������5�������������5������������������5������


/����������������)������������%��������������)����������5�����������������
��)����
�(�����)���������������������������%�����������$��������������������
������������������5��������������+�����+���&����������������������������������������%
����������������%������������)������������%���


���������������������)������������%������+���&�����������������������������%
��������������������)���������������%�����������������������������
�H���������#���
��������������5�����������+������)������������%������������������������������
�����������������


:3alebaT utelvulopsopenelsopazesvanedelg%vmosačminvoledmišjarkshinelsopazželeD
4002

avažrD japukS ikšoM eksneŽ

ajigleB 4,12 8,6 5,04

akšeČ 9,4 3,2 3,8

aksnaD 2,22 1,21 8,33

ajičmeN 3,22 5,6 6,14

ajinotsE 6,9 4,5 6,01

ajičrG 3,2 4,1 2,3

ajinapŠ 7,8 8,2 9,71

ajicnarF 7,61 3,5 1,03

aksrI 8,61 1,6 5,13

ajilatI 7,21 8,42 0,52

repiC 5,8 7,4 4,1

ajivtaL 4,01 7,7 2,31

avtiL 4,8 5,6 0,61

grubmeskuL 8,71 4,2 2,04

aksraždaM 7,4 2,3 3,6

atlaM 7,8 1,4 3,91

aksmezoziN 5,54 3,22 7,47

ajirtsvA 2,02 1,5 7,83

aksjloP 8,01 2,8 0,41

akslagutroP 3,11 1,7 3,61

AJINEVOLS 3,9 9,7 0,11

akšavolS 7,2 4,1 2,4

aksniF 5,31 0,9 4,81

aksdevŠ 6,32 0,21 3,63

ajinatirBakileV 8,52 3,01 9,34

52UE 7,71 0,7 4,13

51UE 4,91 2,7 1,53

riV .5002eporuEnitnemyolpmE:
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H�4�������������)������������������������)������������%�������������������:�
�����������������������������	����'#���������������#�,�-�S����������+���������
���)������������%��������:�=�	�����������)��+���������%���0�0�S
��������)�����
��������4�������� �� ����� �� ���)������������%����� ����� )��������5������
7#�	�S8�����O�)����7#�#�S8�������4����)����7��	�S8����������+�%�����������K�%��
7#�	�S8
�/������������������5������+����������������)������������%�������4��������
����������5��������%��:�=�	����������5�����+�������������)��+���������������
�����)�+�7		9'#�����8��������5�������%����:�������5�������������)��+������5�����+
�����%������������������������%����)������������������%���:�=�	


O�����������������������������������&��������������������+���������������������
&������������+���������������%����������������)���������+�������������������%��
�&������������������������4����������������5�%������)�����


+���"�-��%��
�������	�������	�������

/������������+�����)��������)%��������������������&����������%����������������
�������%���%����������������������)�����5������)�������)%���
�B��������5���+��
������&��������������������������������������5���������������5�����������+��
��%���������&�������7&������
�M�������(����&�����8����������������&�������������
��%����+����������������������������&���������������������7��������������+����������
����������������������%���%��8


3�������������������������������������	������������%����:��������&���������������
���������������%���%���5��������������)��
�(��������������������4�������

O�����������������������������������%���%����������&����������������&��������������
�������&�������&�����������-������+��������&���������%����:�������������#�����
����������4�����������������%�����:�������������%�


:4alebaT inzemasopvenelsopazesvanedelg%vmosačminvoledmišjarkshinelsopazželeD
inipuksintsorats

tel42–51 tel46–55

japukS ikšoM eksneŽ japukS ikšoM eksneŽ

52-UE 5,42 0,81 3,23 0,22 3,01 9,93

51-UE 1,62 9,81 6,43 9,22 3,01 1,24

ajinevolS 1,92 7,12 4,93 2,91 6,21 4,23

riV .4002ejteltrteč.2aziktadop,latroptatsoruE:
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:5alebaT opnihanipukshintsoratsophinelsopazhesv%toksačnečolodazhinelsopazželeD
4002ujteltrteč.2vulops

tel42–51 tel95–52 tel46–55

japukS ikšoM eksneŽ japukS ikšoM eksneŽ japukS ikšoM eksneŽ

52-UE 8,83 5,93 8,73 2,01 4,9 1,11 0,6 0,6 8,6

51-UE 0,93 0,04 8,73 9,9 9,8 1,11 6,5 6,5 2,6

ajinevolS 1,36 4,45 6,47 4,21 2,11 7,31 9,11 *0,8 *2,32
riV .latroptatsoruE:

abmopO .vijlsenazinketadoP*:
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(�������������������+��������+���5������������4��������������7�	9�#����8�����������=
%�����������������������������������%���%��
�(��������&������������1&������%
7����8����������������������������%��������������������+��������%���%�����������,,,
��������������������%��������������������+����������%���%��������%�������-*���������
��5������
�
�������������&��&�������&�������������������������!����������������������
������&���������)�


+�"� .�����������
�������	����

I���������������&������������&���������������������������������&�����������������
��&�����������������������������
�/����������������������������������&���������
�����)%������5���������������������������������:F.���������;���������������
����������!��7��&
�:����@�����(����������>�&���������1���?8
�1�����������������
����������+���������������� ��&����������� �+� ��+�������5������ ���������%�6� 7�8
��)%�����������������������&����������������������������L�7��8������������%����+
�������������������7������������%���%����������������&���������������������������
����8� ��� 7���8������!�%�����+������������������������)%���
� 1����� ��!��������
������������&�����������������������������������������������'�������������������
�������������������������&�����������������������7�:F.�:����@������������
�,,,8������%�������)��)���������������������&����������


:6alebaT 4002utelvulopsophinelsopaz%toksačnečolodazhinelsopazželeD

avažrD japukS ikšoM eksneŽ

ajigleB 7,8 4,6 7,11

akšeČ 1,9 8,7 7,01

aksnaD 5,9 7,8 3,01

ajičmeN 4,21 7,21 2,21

ajinotsE 6,2 5,3 8,1

ajičrG 9,11 5,01 0,41

ajinapŠ 5,23 6,03 2,53

ajicnarF 8,21 8,11 0,41

aksrI 1,4 7,3 6,4

ajilatI 8,11 9,9 5,41

repiC 9,21 6,8 6,71

ajivtaL 5,9 6,11 3,7

avtiL 3,6 7,8 9,3

grubmeskuL 9,4 1,4 0,6

aksraždaM 8,6 5,7 1,6

atlaM 9,3 0,3 8,5

aksmezoziN 8,41 4,31 5,61

ajirtsvA 6,9 2,01 0,9

aksjloP 7,22 7,32 0,41

akslagutroP 8,91 7,81 1,12

AJINEVOLS 8,71 7,61 1,91

akšavolS 5,5 0,6 1,5

aksniF 1,61 6,21 5,91

aksdevŠ 5,51 5,31 5,71

ajinatirBakileV 0,6 5,5 5,6

52-UE 7,31 2,31 3,41

51-UE 6,31 9,21 4,41

riV .5002eporuEnitnemyolpmE:
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:7alebaT 3002otelazevtilsopazajnavoravskednI

japukS vetilsopazanlatS vetilsopazansačaZ ajnačšupdoanvitkeloK

ajigleB 5,2 7,1 6,2 1,4

akšeČ 9,1 3,3 5,0 1,2

aksnaD 8,1 5,1 4,1 9,3

ajičmeN 5,2 7,2 8,1 8,3

ajičrG 9,2 4,2 3,3 3,3

ajinapŠ 1,3 6,2 5,3 1,3

ajicnarF 9,2 5,2 6,3 0,3

aksrI 3,1 6,1 6,0 4,2

ajilatI 4,2 8,1 1,2 9,4

aksraždaM 7,1 9,1 1,1 9,2

aksmezoziN 3,2 1,3 2,1 0,3

aksjloP 1,2 2,2 8,2 1,4

akslagutroP 5,3 3,4 8,2 6,3

akšavolS 0,2 5,3 4,0 5,2

aksniF 1,2 2,2 9,1 6,2

aksdevŠ 6,2 9,2 6,1 5,4

BV 1,1 1,1 4,0 9,2

riV .4002kooltuOtnemyolpmEDCEO:
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/����
��������
�����������	�����	����
�

4����������������������������4�������������&����������������������+��������������
������������������
�4���������������������������������&������������'-TS��������)��+
����+��������&�'0TS������5�����+��������&�	*TS�����������������+����������&�
�����
�H�����+������������-��������%���������&����������������������&���������������
������������������������������������������+���������������*������������%��


H���������#����������������������������4����������%������&�����7���'	�-TS8�������
����������%���:������������#
�H�4�����������������������#�������������������������
��%�������%���������)����������������+�7���-�-TS8���������������+�7���#�	TS8���
�����)�����������&��%�+����5�����+�%�����7���#,TS8��
��(�����%���)��������������
�������+�����������������������������������������#��������	���S���)�����������������
������5�������%�������%���������%��+���������!��������������������������������+��
��&�%���������������������������������������������&���������������������+������������
������&�����������+��������5��


H�������������������%���:�������������������#���������������������������
�����������)�����������%��:�=�	����:�=�	������%���������������������)��+��
4�������������������5�����������%���������������5�������������������)�����������%�
7&����������*8�������������������������������������������4�������������������)�
����5�����&��%�+����5�����+�%��������������������������������������������������
�������)���������5���������%��:�=�	


4�������������������������������+��������+�7&����������,8���5�������4��������&����
���������%��:���������������������������%��������������������+���������)�+


��� 4������ ������������� ����5�� ����5� ���������+� �� ���������� �� �������������� �� ��������� ��� �	� ��� '#� ���
� 1���%������ �� ��� �������+
��������� 7������� �� �������� ����8�� ������� ���������� ����%��� ����� ��!�������� ���������� ������� ��� ��� ��� ��+��� ��%������ +������ ����
)�������������������� ���� �������������� �����)���


��� (���&��%�� ���5������ %����� ��� ������� ��� !�������� ����� ���������� ���� ��������������� ������� ��� �� ������� ������ ����� �����������
������� ��� ���5������ �������� �� ���5������ ������ ���� ���5������� ������� ���� �� ����� ���&�� ������� ���5������ ������������� ���������

���������� ����� ����� ��� �������� ��� ���� 4�������� ��������� ��)�� ����5�� 7������ #�S8� ����&��%�+� ���5�����+� %���������� �������
���������� ������ �� ������%�� :�=�	� 7��	�S8


:8alebaT UEujčerpvopniijinevolSvitsonelsopazejnpotS

9991 0002 1002 2002 3002 4002

)tel46–51(japuks–itsonelsopazajnpotS

ajinevolS 2,26 8,26 8,36 4,36 6,26 3,56

51-UE 4,26 4,36 1,46 3,46 4,46 8,46

52-UE 9,16 4,26 8,26 9,26 0,36 3,36

)tel46–51(eksnež–itsonelsopazajnpotS

ajinevolS 7,75 4,85 8,85 6,85 6,75 5,06

51-UE 9,25 1,45 3,45 6,45 1,65 0,75

52-UE 9,25 6,35 3,45 7,45 1,55 8,55

)tel46–51(ikšom–itsonelsopazajnpotS

ajinevolS 5,66 2,76 6,86 2,86 4,76 0,07

51-UE 27 8,27 1,37 9,27 7,27 7,27

52-UE 9,07 3,17 3,17 17 9,07 9,07

riV .latroptatsoruE:
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4������������������������+�7�	9�#����8���4����������������5�����������%��:����
���������������������%������������+���������5����������������������������
�4�����
����%��������������������������	9�#�������������5�����������������P�������4�������
���)����'-TS��������%��:�=�	�������)��	*TS
�H�)�������������%������������+��
������5����������4������������������I�������M����������>����
�/����������)%���
����%������������+���������5����������)%������5����������+��������������������
������������������������+�������������������,,,9���#��������������)���
�$�����=
���%���������������������������������������+


4�������������������������������+��������+�����������,,,9���#���5���7������
��8�����������������������������������������%���������*���������+���%�������%����
���������%�����%�����������������������������)�+�7��������������������	�9'#���
		9'#����8����������������������������������������������!�����5����%���������������
�����)��������������������������)�+��+���������������5�����&��%�+����5�����+�%�����
����������������������������������)���������������������������


H���������������������%���������������������������������������)�+���������)�
��������5���������������)���������������������������������&��������������=
��������%����������������+����
�H���������-���������������������������������)�+��
4������������5����:��7&������������8
�4��������������!����������������%��
�����������������������������%��������%�������������������������������-�)�������������
����������)�������)�����������������������������)�+
�H���������#���5�����)��
�����%�&�����&������������������������������������������		9'#����
�(�����%��
������������+���������������������+����������������%�������������������������
��!�����7�,,,9���#8�����%�������������������%����������������)��+�����%��������
����� ���	��������������5�����+��������� ����� ���,��������
�4������������������
���������� ��������		9'#� ���� ��� �����%���� ��%���� ���&������ ����� ������� �������
������������������������������������� ���������������"������%�����,�=��+����
�����������������������)�����'#����������+���������������������������������%
������
�3��������������%�����������������������������)�+�����������#�������������

:9alebaT 4002ujteltrtečmegurdvUEniijinevolSvhanipukshintsoratsopitsonelsopazejnpotS

tel46–51 42–51 tel45–52 46–55

ajinevolS 6,56 8,33 0,48 1,03

51-UE 5,46 5,93 4,77 2,24

52-UE 0,36 4,63 6,67 7,04

riV .latroptatsoruE:

:01alebaT 9991ijinevolSvhanipukshintsoratsopitsonelsopazejnpotS – 4002

tel42–51 tel94–52 tel46–05 tel46–55 tel46–51

9991 3,43 3,58 3,53 2,22 5,26

0002 6,33 6,58 3,73 5,22 9,26

1002 4,13 6,68 1,14 52 9,36

2002 6,03 3,68 3,14 4,42 4,36

3002 3,92 5,58 1,14 5,32 6,26

4002 0,43 3,68 8,54 0,92 3,56

.t.ov9991/4002akilzaR 3,0- 0,1+ 5,01+ 8,6+ 8,1+

riV .jicamrofnihinčitsitatseklivetšenčilzar,SRUS,)ilisinvoledoiteknaop(ovtslaviberponvitkA:
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����������������%����)�����������&��%�+����5�����+�%�����������������������������-

(�����������������+�������������������������������&�������%�
�$�����������
������������� �����)�+� ��� ��� ���&�� ������� ������� ����� �� ������������5�� �����)�+
��&���������+������������+�����������������)%����������������������+�����������������
�������5����������������������+�����������������������
�/������%����������
������������������)�+�������������������������������������)%��������������&���������
��������������5��������%������������������������������%�������������������&��������
������������I�����������������������&����������&���������
�(����������
�������&��
�������&�����������������������+�������+6�������������%����������������
�(�������
����6�7�8�������%�������������)�����������%������������������&�������������L�7��8
��&�����������5���������5��������&���%�����7���8���&�����������)%���������������
�����������������)�+�����&������������+��������������!����%������!���%�����������

/������������������&�������������������������������������������������������5��=
��������������������������������&����%����5���������������������������&��������
�������������������������������������������������������&���������&�


.�� �� ���������������������������������������+���5���������5������������
������+� ������������� ��� ���������� 7&��� �������8
� 4������ ������������� ������
������5���+������&��*	TS��������4����������������:������������%����������������

�-� M������� ����&��%�+� ���5�����+� %������ ��� �� �� ���������� �������� ��� 	�� ��� '#� ���� �� ����� ���#� ����%���� ��� 	��S


:11alebaT %vUEv)tel46–55(hišjeratsitsonelsopazejnpotS

9991 3002 4002

ajigleB 6,42 1,82 0,03

akšeČ 5,73 3,24 7,24

aksnaD 5,45 2,06 3,06

ajičmeN 7,73 5,93 2,93

ajinotsE 5,74 3,25 4,25

ajičrG 1,93 1,24 4,93

ajinapŠ 0,53 8,04 3,14

ajicnarF 8,82 8,63 3,73

aksrI 7,34 0,94 5,94

ajilatI 6,72 3,03 5,03

repiC .p.n 4,05 4,05

ajivtaL 6,63 1,44 9,74

avtiL 9,04 7,44 1,74

grubmeskuL 4,62 0,03 8,03

aksraždaM 4,91 9,82 1,13

atlaM 5,82 5,23 9,03

aksmezoziN 4,63 8,44 2,54

ajirtsvA 7,92 4,03 8,82

aksjloP 9,13 9,62 2,62

akslagutroP 3,05 1,15 3,05

AJINEVOLS 0,22 5,32 0,92

akšavolS 3,22 6,42 8,62

aksniF 0,93 6,94 9,05

aksdevŠ 9,36 6,86 1,96

ajinatirBakileV 6,94 5,55 2,65

52-UE 2,63 2,04 5,04

51-UE 1,73 7,14 9,14

riV .latroptatsoruE:
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��������������������������5���+�����������������������������+������������������

4�������������������������������5���+���4�������������������������������%��
:���������+�������5���������������������������������������������������������
�����������������:��������������������������������������������5�����������
����������������������������������5���+�����������������������)�����5����������

.���5����������+����������������������������������������������4����������������-
���)���0�-TS����:�=�	���������#��TS


/���0�������	���

H�4�����������������������������������
�
���&����������7�������������&������/�����
�4���������������8���������������������������7������������������������������������
��������4��48
�2����������������������������������������������������%�����������
������&���#6�7�8����������������%���������������������������������������L�7��8��������
�)%�������������L�7���8������������������������������������������������+��������


��������������������������������&����������������������������������������6�7�8��������
����&���������������L�7��8�������������5�����&������������������+�������������
����������������������������������������������������������������������������
������������������������������������L�7���8�����������������������������������������
�����������������������������&����������������������&��������������������������
����������������������������


3�������5��������������&���������+������������+����������������+��������������������
����� 7&��� ���������8�� ��� ������������������������������������������ ��������
����)��
�H���������#��������������%�����&���������+�,-�����%������������+������
�����&���+�������������������+�����������������������������	������%��#������%�����+���
���������������&��������������������������������������
�����������+�0,�'TS���
����������������������������#�'TS��+�������������������������������%�����	�*TS�����
��������&��������������������������+����+������+
�K�����������&������������������
�����������������&�������������������������������������������������������������%�����
/����������������������������������������������������������������������������

�������������	��	����������� #

����������
�����������	����
���	����������������������������	�
�� !!"

�#�K���������������������������������&��������������71>�8�����������������������������������������������������������������������������
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