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Summary

The task faced by the new EU member-states of narrowing productivity gaps will
play a key role in their successful integration into the EU, i.e. for the real
convergence of their economies. Foreign direct investment (FDI) has traditionally
been treated as an important vehicle for increasing the productivity of transition
economies. This impact of FDI goes through various channels but basically involves
creating foreign subsidiaries, which means additional capacity (taking into account
the difference between greenfield ventures and acquisitions) which is in principle
more productive than indigenous enterprises, and via spillover effects. While there
is ample evidence of the higher productivity of foreign subsidiaries in new member-
states and it is basically unanimous, the econometric research on spillovers reveals
inconclusive results.
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a/ The level of foreign parent companies’ overall control and the level of their
control of marketing and strategic functions seem to be the most important
determinants of productivity growth in foreign subsidiaries in Slovenian
manufacturing. The higher the foreign parent’s control overall, as well as of



�8 IMAD                     Working paper 1/2004 Productivity growth and functional upgrading in foreign subsidiaries in the slovenian manufacturing sector
Povzetek/Summary

marketing and especially of strategic functions, the higher the productivity growth
in the subsidiaries. Foreign parent companies seem to seek control over strategic
and marketing business functions and leave operational control to the subsidiaries
themselves.
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stessa selaS stropxE -yolpmE
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stessa selaS stropxE -yolpmE

tnem
%ni;ERUTCURTS

hcet-hgiH 3.21 6.8 3.8 9.01 8.11 1.11 7.31 1.9

hcethgih-muideM 5.53 4.05 5.55 6.73 5.12 5.22 4.92 9.12

hcetwol-muideM 2.52 0.12 5.12 3.62 7.72 2.42 2.52 7.32

hcetwoL 0.72 0.02 6.41 1.52 0.93 1.24 7.13 3.54

LATOT 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001

%ni;SESIRPRETNELLANIERAHS

hcet-hgiH 5.22 4.12 7.32 1.91 5.77 6.87 3.67 9.08

hcethgih-muideM 5.13 2.44 1.94 3.52 5.86 8.55 9.05 7.47

hcetwol-muideM 2.02 5.32 4.03 0.81 8.97 5.67 6.96 0.28
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).llimTIS( )%(selas/stropxE
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hcethgih-muideM 0.02 1.18 9.41 5.66

hcetwol-muideM 4.02 1.67 7.71 2.35

hcetwoL 9.22 7.35 0.31 7.83

LATOT 3.12 7.37 2.51 4.15
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�����������������

����������������

	����������

������������

������������
����

�������


��������� ��

!�������



�14  IMAD                     Working paper 1/2004 Productivity growth and functional upgrading in foreign subsidiaries in the slovenian manufacturing sector
Methodology and sample

!��"����	��������	�������

 ������"�����������������	����	����������"
�����	�I�����NT����
����
������
����
���
�"��������������
���G.-� ���1����
����
���	�����������04L����������
��
�%��9����������
���5L-0P���������%���
���������"��
������������
���������5-�20
1����
����
����	������������9����
�����3*-*P��������������-�%��"���������9����
��������������
�������
����(�
�����������
H����������
��	���.5-LP9�
���������
������5*-*P9�
�����������H������55-MP�����
�������������������.0-0P-� ��
��������������
���
��I�������
�I�
��I�����������
������
���
���
����������
�
��
�I��	�������	I�����������
������
���=����#�����
H>-�%���������9����������
1����
����
����H�
�
������
�����"�����������������
"�����9������������������H�����
�

�� �
����� ��	����� ������� ���� ��������������� 
�����
"�� �%��-�  ����
�
���������
��
��������������������

�C��%���	�
������	���������1����
����
��9�
-�-������������%��9�����������03-MP
��������%���
���������"��
������������
������������������
��������.4-MP���
���
����������9�.3-5P�����
H���������9�50-/P��������������5*-0P�����H�����2-
����������
���
���
������������������%���������
��	���������������������
���
���
��
����������������
����%��-

�C��������%���
������������
8�������
���=��������������������������������>
�����	�
��������������
�I�
8����%������"�
�9�
-�-�*2-0P����������"�
���	����./�����.44���������9�����3M-LP���"������������./���������-

�C�+������������������
��9�
-�-�.5-LP9�	�������
�����������%���
������/LL*I/LLM
���
��-�F����
��/.-3P����������
���������
�����
����������������/LL4-

�C� ���"��������
�����������������%���
������
��I�	��������������
������
��

�"������-�%��*/-2P�����������%�������/44P�����
��I�	���9�	�
���
��32-.P���
����������
���
�"������������./PILLP���������1�
��-

�C�%������
���������������������������1���������������������������%�������
�
������������-�%������
���������������������������������������25-*P�������
�������
��9�	�
����
��������������������������
��.4-4P���������-�05-*P���
�
����������������
������
���������
������������-� �
����������
���
�����������
�����
�������������I����I��"������I����
�����
"��
���������������
�������
��

�"�������
�����"��
�-

. ���� ���� 1����
����
��� ��� �����CC			-
	�I�����-��C��������C�������
"
��I���C

5  ���� �������������� ����� L.P� ��� ���� ������ ���������
��� �%�� �������
��� 
�� ����� ��� �
H��� ������9� �����9� �H������ ���� ��������-

2  ��� ������ �%��� ���� ����� �� "���� ����"���� ����� ��� ���� �"������ ���"��
������������
��� ������(� ����� ����� //-2P� ��� 
��� �
H��� ������9� M-*P
��� 
��� ��������9� 5-3P� ��� ������ ���� 0/-2P� ��� 
��� �H�����-



�15               Working paper 1/2004       IMADProductivity growth and functional upgrading in foreign subsidiaries in the slovenian manufacturing sector
Productivity growth of the sample FIEs and their operational characteristics – a descriptive analysis

#��$��	
�������������������������������%����	

�����������������������������������

��	�������������������

%�����������
��
"��������
��	���H������������������
��������������
��
���������������
����
�
��
���	�
���	
�����������1���������������"��
������
����������-� ����������
����������
���������������9����������
����
��������������������
�
��
���	
������
�
����1������������������������������
�����"
�������9��������������������������
��
�����������
�
��
��-

#��������������	�
����	����������������������������������%�����������

�����������������������������������������

 ���������������������
���������
"
�
���
�������������%�������������
�"��"����
����������
������
���
�"��������
��
�������������������
�������-�%��
�����������������
������
���������
"
�
���
������������������������������������������
������
���
�"�����
�������
����������
"
���
���"�������������
�"�����I
���
����������
������������
��
��� �����������
"
����������	���� ������������� 
�"���
����������-� ��� �	���
�
��������� ��� �������� ���� ������
��� ��� ���
"
�
��� 
�� ���� ������ �%��� ������ ���
��������������������
������
���
�"������������=
>����������
���
�"���������"�����������
�����������
�
"����������������������
�����������9�	����������������
���������9
��
������������������
���������������	��������������������������������������������G�
������
��������	
����

����
�����
��(�����=

>�������%���������"��������������
�
����
��������������������
������
�
�
��������������������-

�������

��������������

���������

��������
�������

��������������

��	
�����

:2elbaT asaderetsigererewsEIFelpmasehtretfasaeralaudividninisegnahcfoedutingaM
esirpretnetnemtsevningierof

egnahcfoedutingaM foeulaV
selas

foerahS
stropxe

foleveL
ytivitcudorp

foleveL
ygolonhcet

foleveL
ytilauq LLAREVO

EGNAHCFOEDUTINGAMYBNOITUBIRTSIDsEIFELPMAS

noitcuderelbaredisnoC 4.1 4.1 0.0 0.0 0.0 .a.n

noitcudeR 8.2 8.2 0.0 4.1 0.0 .a.n

egnahcoN 9.31 2.22 4.91 2.22 2.92 .a.n

esaercnI 9.83 8.72 1.34 4.44 4.44 .a.n

esaercnielbaredisnoC 1.34 8.54 1.63 6.03 6.32 .a.n

esnopseroN 0.0 0.0 4.1 4.1 8.2 .a.n

LATOT 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 .a.n

*EGNAHCFOEDUTINGAMFOROTACIDNI

LATOT 795.0 965.0 585.0 825.0 174.0 055.0

seirtsudniygolonhcethgiH 385.0 005.0 333.0 714.0 333.0 334.0

seirtsudniygolonhcethgih-muideM 395.0 655.0 655.0 184.0 184.0 335.0

seirtsudniygolonhcetwol-muideM 346.0 526.0 036.0 915.0 184.0 085.0

seirtsudniygolonhcetwoL 005.0 005.0 286.0 727.0 005.0 285.0
etoN sesnopser,0«egnahcon»sesnopser,5.0-yb«noitcuder»sesnopser,0.1-ybdethgiewera«noitcuderelbaredisnoc»sesnopsertahtosdetaluclaC*:

ngierofybdellortnocsinoitcnufssenisubralucitrapaeromehtrotacidniehtrehgihehT.0.1yb«esaercnielbaredisnoc»sesnopserdna5.0yb«esaercni»
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:6elbaT sEIFelpmasehtfossenevititepmocehtrofsaerasuoiravfoecnatropmI

ytilauQ ,stnetaP
D&R,secnecil

dnaelpoeP
gniniart tnemeganaM latoT

SSENEVITITEPMOCFOSAERAFOECNATROPMIYBNOITUBIRTSIDsEIFELPMAS

tnatropmitoN 0.0 6.5 4.1 0.0 .a.n

tnatropmisseL 0.0 3.51 9.6 2.4 .a.n

tnatropmI 5.21 3.04 4.91 7.61 .a.n

tnatropmiyreV 6.03 8.02 4.44 2.74 .a.n

tnatropmiylemertxE 9.65 1.81 8.72 9.13 .a.n

LATOT 0.001 0.001 0.001 0.001 .a.n

*ECNATROPMIFOROTACIDNI

LATOT 168.0 675.0 627.0 767.0 337.0

seirtsudniygolonhcethgiH 338.0 057.0 297.0 297.0 297.0

seirtsudniygolonhcethgih-muideM 168.0 116.0 147.0 967.0 647.0

seirtsudniygolonhcetwol-muideM 758.0 175.0 147.0 867.0 437.0

seirtsudniygolonhcetwoL 688.0 904.0 416.0 057.0 566.0
etoN sesnopser,05.0yb«tnatropmi»sesnopser,52.0yb«tnatropmissel»sesnopser,0.0ybdethgiewera«tnatropmiton»sesnopsertahtosdetaluclaC*:

ehtroftnatropmisiaeraralucitraperomehtrotacidniehtrehgihehT.00.1yb«tnatropmiylemertxe»sesnopserdna57.0yb«tnatropmiyrev»
.sEIFelpmasehtfossenevititepmoc
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